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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

Daten begegnen uns lberall. Ob morgens beim Blick in die
Wetter-App, als Preise beim Einkaufen oder in der Zahl der neu
eingegangenen Mails. Zahlen zeigen, was ist. Doch sie kbnnen
noch mehr. Setzen wir sie in den passenden Kontext, analysieren
Zusammenhénge und verstehen Muster, werden sie zum Indika-
tor dafir, was kommt. Im privaten Umfeld mag das eher Spielerei
sein, im unternehmerischen Kontext ist es eine grofl3e Chance.

Unternehmen erzeugen Unmengen an Daten. Sie stecken in
Buchungen, Belegen oder Zahlungsstromen. Aus Verlaufen und
Vergleichen l&sst sich eine Art Frihwarnsystem ableiten. Wann
drohen Engpéasse? Sind Uberdurchschnittliche Kostensteige-
rungen absehbar? Wer das weil3, kann sich vorbereiten — und
gegensteuern, falls notig.

In dieser Ausgabe berichten Kanzleien dartber, wie ihnen solche
Prognosen bei der Beratung helfen. AuRerdem stellen wir Strate-
gien und Produkte vor, die Sie bei der datenbasierten Beratung
Ihrer Mandanten unterstitzen — einfach, Ubersichtlich und mit
Unterstitzung durch Kinstliche Intelligenz.

Mit den richtigen Lésungen und Herangehensweisen gelingt es,
Daten nicht nur zu dokumentieren, sondern sie auch neu zu sehen.

FOLGEN SIE UNS
KATHRIN RITTER

Chefredakteurin DATEV magazin @ @datev

@ datev.eg

@dateveg
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Fakten fir
Fachleute
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Buchpaket zur Umsatz-
steuer im Onlinehandel

Praxisnah und fundiert
vermitteln die Blicher das
notwendige Wissen, um
Ihre Mandantinnen und
Mandanten im E-Commerce
rechtssicher zu beraten.

- datev.de/shop/35895

DATEV-Terminservice

Fir viele Produkte und
Themen konnen Sie fir
lhre Serviceanfrage einen
Rickruf zu lhrem Wunsch-
termin buchen. Zur verein-
barten Zeit meldet sich der
zustandige Experte direkt
bei lhnen.

- go.datev.de/terminservice

1]

Leitfaden fur das
Planzahlen-Controlling

Mit verlasslichen Instru-
menten bilden Sie die
Lage Ihrer Mandanten
detailliert ab. Ausgehend
von DATEV Kanzlei Rech-
nungswesen zeigen wir
lhnen das Zusammenspiel
der Lésungen.

- go.datev.de/leitfaden-
planzahlen-controlling

KAMPAGNE

DATEV startet TV-Spot

Seit Ende April 2026 ist DATEV mit einem neuen TV-Spot auf Sendung, der die Bedeutung des
steuerberatenden Berufsstands in den Mittelpunkt stellt. Neben weiteren Unternehmen ist darin
auch Weltmeisterkapitan Philipp Lahm (im Foto) als Inhaber seines Unternehmens Schneekoppe
zu sehen. Der 20-sekuindige Film zeigt, wie Unternehmen bei kaufménnischen Aufgaben von der
partnerschaftlichen Unterstlitzung durch ihre Steuerberatung und der DATEV Software prof-
tieren — ganz nach dem Kampagnenmotto: Gemeinsam besser machen! Weitere Informationen
fnden Unternehmen auf der Landingpage.

- gemeinsam-besser-machen.de

FOTOS: DATEV EG
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Kassen und Co.
korrekt melden

Sobald ein elektronisches Auf-
zeichnungsgerét in oder aufier
Betrieb genommen oder veran-
dert wird, ist eine Meldung an
das zustandige Finanzamt erfor-
derlich. Dies betrifft neben PC-
und Registrierkassen unter ande-
rem auch Taxameter und
Wegstreckenzéhler. Dabei stellen
neue Fristen und zahlreiche
Detailfragen Unternehmen vor
erhebliche Herausforderungen.
Das Fachbuch zeigt, was das
elektronische Mitteilungsverfah-
ren konkret bedeutet und wie
Unternehmen die Anforderungen
korrekt umsetzen. Der Ablauf der
Meldung wird dabei ebenso the-
matisiert wie Félle und Problem-
felder aus der Praxis.

- datev.de/shop/35896

KOMPAKTWISSEN

Das Buch gibt einen Uberblick,
wie Social-Media-Akteure ihre
Einnahmen generieren, in wel-
chem Land sie der Steuerpficht
unterliegen und welche Auf-
zeichnungspfichten sie haben.
Neben der Einnahmenermittlung
geht es auch um die aktuelle
Rechtsprechung.

- datev.de/shop/35236

SPEKTRUM
MITTELSTAND

Logistik im Strukturbruch: KMU verlieren

Die Logistikbranche entwickelt sich sehr unterschiedlich: GroBunternehmen
proftieren seit 2024, wahrend kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
zuriickbleiben. Laut DATEV Mittelstandsindex Transportation & Storage
sank der Index fur KMU bis Dezember 2025 auf 91,2 Punkte, obwohl die
Gesamtwirtschaft nominal wuchs. Besonders spurbar ist der Riickgang bei
Umsatz und Beschaftigung: KMU verlieren kontinuierlich Marktanteile, die
Zahl der Erwerbstatigen schrumpft, und die Insolvenzen haben sich seit der
Pandemie nahezu verdoppelt.

Preisbereinigt zeigen die DESTATIS-Daten, dass die reale Belastung
hoch ist. Steigende Lohnkosten und spirbare Energiepreisrisiken durch die
geopolitische Lage verstarken den Druck zusatzlich. Das Geschaftsklima
bleibt angespannt: Die ifo Geschéftserwartungen liegen seit Februar 2022
dauerhaft im negativen Bereich und fallen deutlich hinter die aktuelle Lage-
einschétzung zuruck.

Vor dem Hintergrund geopolitischer Spannungen ist damit zu rechnen,
dass sich Kosten und Lieferkettenbelastungen fiir KMU in den kommenden
Monaten noch verschéarfen. Dies kdnnte die ohnehin bestehende Schere
zwischen GroRBunternehmen und Mittelstand weiter vergrofRern.

Fur Steuerberater ist klar: Kleine Logistikunternehmen stehen vor struk-
turellen Herausforderungen. Ohne gezielte Unterstiitzung droht eine weitere
Konzentration der Branche — zulasten der KMU, die den Anschluss verlieren.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

— DESTATIS, sa [rebase 2022 = 100]
— DATEV MSI Transportation & Storage, sa

- go.datev.de/economics - go.datev.de/spotlights

© Copyright DATEV Mittelstandsindex/DATEV eG

Aktuelle Daten und Zahlen, auch nach IHK Regionen im geschitzten
Mitgliederbereich, fnden Sie unter: - mittelstandsindex.datev.de
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.In herausfordernden Zeiten
die Zukunft gestalten*

Die Zahl der Betriebsaufgaben steigt schneller als die der Insolvenzen.
Dahinter steckt mehr als eine wirtschaftliche Krise. Kanzleien helfen, die
strukturellen Probleme sichtbar zu machen.



ILLUSTRATION: RICHARD DRURY/GETTY IMAGES; FOTO: DANIEL TKATSCH

Is ich Anfang des Jahres im Sat.1- @
Frihsticksfernsehen tber Insol-
venzen sprach, war die Stimmung
ernst. Frihmorgens im Fernseh-
studio wird Klartext gesprochen: keine langen
Analysen, keine Fachbegriffe. Nur die eine
Frage: Wie steht es um unseren Mittelstand?
Meine Antwort war eindeutig, und sie griindet ®
sich nicht auf Bauchgefuhl, sondern auf Daten.
Der DATEV Mittelstandsindex zeigt seit 2022
eine klare Entwicklung: sinkende Umsétze,
steigende Kosten, schwindende Liquiditatsre-
serven. Viele Unternehmen stehen seit Jahren
unter Druck. Und der wird nun sichtbarer, in
steigenden Insolvenz- und Arbeitslosenzahlen.
Aus unseren Befragungen wissen wir,
dass die Zahl der Betriebsaufgaben starker
steigt als die der Insolvenzen. Das beschéftigt
mich besonders, denn es bedeutet, dass viele
Unternehmerinnen und Unternehmer aufge-
ben, ohne ein Sanierungsverfahren tiberhaupt
in Betracht zu ziehen. Das ist mehr als eine
Statistik. Es ist ein Warnsignal.

Prof. Dr. Robert
Mayr ist CEO der
DATEV eG sowie

Steuerberater und
Wirtschaftspriifer.

Vernetzen Sie
sich mit Prof. Dr.
Robert Mayr auf
LinkedIn.

Die beste Informationsbasis entscheidet

Unsere Daten zeigen zudem deutliche regio-
nale Verschiebungen. 2024 war vor allem Ost-
deutschland stark betroffen, 2025 sahen wir
eine Verlagerung Richtung Westen und Nord-
westen. Wirtschaftliche Belastungen treffen
nicht alle tiberall gleich, deshalb brauchen wir
differenzierte, datenbasierte Einordnungen
statt pauschalisierender Schlagzeilen.

Daten sind der strategische Rohstoff unse-
rer Zeit. Wir bei DATEV sehen jeden Tag,
welche Kraft in diesem Rohstoff steckt.
Denn der DATEV Mittelstandsindex ist
die grofite konsistente Datensammlung
zur Lage des deutschen Mittelstands.
Seine Aussagekraft verdankt er der
hohen Qualitat und Aktualitét der Buch-
fihrungsdaten, die taglich in lhren
Kanzleien entstehen. Gerade in an-
gespannten Phasen entscheidet nicht
das starkste Bauchgefuhl, sondern
die beste Informationsbasis.

Sie, liebe Kolleginnen und Kolle-
gen, verfiigen Uber diesen Rohstoff. In
lhren Kanzleien sehen Sie Umsatzent-
wicklungen, Kostenstrukturen, Liquidi-

tatsverlaufe — oft friher als jede amtliche Sta-
tistik. Was Sie fur lhre Mandanten auswerten
und interpretieren, bildet die Grundlage fur
valide, belastbare Einordnungen auf gesamt-
wirtschaftlicher Ebene. Ohne Ihre Sorgfalt,
lhre Systematik und lhr Qualitatsverstandnis
gébe es keine fundierten Trendanalysen, keine
regionalen Differenzierungen und keine frih-
zeitigen Warnsignale.

Mitgestalten statt Zahlen verwalten

Rund ein Drittel der insolventen Unternehmen
schafft den Neustart. Krise bedeutet eben nicht
automatisch Scheitern. Aber erfolgreiche Sa-
nierungen beginnen selten zuféllig, sondern
gut geplant, in enger Abstimmung mit dem
steuerlichen Berater.

Mit zunehmender Nutzung von KI-Anwen-
dungen, Plattformlésungen und automatisier-
ten Auswertungen wachst die Bedeutung qua-
litativ hochwertiger Daten weiter. Doch diese
entfalten nur dann Wert, wenn sie verlasslich,
geschiitzt und richtig eingeordnet sind.

Steuerberaterinnen und Steuerberater sind
nicht nur Auswertende, sondern auch Vertrau-
enspersonen und Datentreuhénder. Mandan-
tinnen und Mandanten erwarten Orientierung,
fachlich wie ethisch. DATEV versteht sich dabei
als stabiler Anker in einer datengetriebenen
Plattformdkonomie: mit sicheren Infrastrukturen,
validen Branchenbenchmarks wie dem Mittel-
standsindex und Kl-gestitzten Werkzeugen, die

Sie in lhrer Arbeit unterstiitzen. Tech-
nologie ersetzt keine Beratung —
aber sie verstarkt ihre Wirkung.
Die Lage ist herausfordernd,
doch wir sind ihr nicht ausge-
liefert. Wir brauchen weniger
Birokratie, mehr Investitions-
anreize, eine entschlossene
Fachkréftesicherung. Und wir
missen konsequent die Daten
nutzen, Uber die wir verfi-
gen. Nicht als Zahlenverwal-
ter, sondern als Mitgestalter
wirtschaftlicher Stabilitat. ©

Herzlich
Robert Mayr

Nirnberg, im Mérz 2026
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Branche im Blick:
Der Index hilft,
Marktentwicklun-
gen frihzeitig zu
erkennen.

Dr. Thomas Séllner

ist Senior Economist
bei DATEV. Er ana-
lysiert Markt-, Wett-
bewerbs- und Techno-
logieentwicklungen
sowie die wirtschaft-
liche Lage des deut-
schen Mittelstands.

ing

Vernetzen Sie
sich mit Dr. Tho-
mas Sollner auf
LinkedIn:

DATEV 05.26

Trends verstehen,
Mandate steuern

Der DATEV Mittelstandsindex ist viel mehr als nur ein
Wirtschaftsindikator. Er kann im Kanzleialltag ganz konkret
unterstitzen — bei der Prufung von Lageberichten, bei Planungs-
rechnungen oder dabei, neue Beratungsanlasse zu erkennen.

Text: Sarah Benecke

ewegt sich ein Unternehmen im
Markttrend — oder entfernt es sich
davon? Sind die zugrunde liegenden
Annahmen plausibel? Dies sind fur
Alexander Neu, Partner bei der Kanzlei KONLUS
in Bergisch Gladbach, zentrale Fragen, wenn er
den Lagebericht eines Mandanten pruft oder eine
Planungsrechnung macht. Seit einigen Monaten
greift er dafur auf ein zusatzliches Instrument
zuruick: den DATEV Mittelstandsindex.
Ein Beispiel: Ein Unternehmen aus dem ver-
arbeitenden Gewerbe beschreibt in seinem La-

gebericht ein schwieriges Jahr. Es verzeichnet
ricklaufge Absatzmengen in bestimmten Produkt-
bereichen, wahrend andere Segmente wachsen.
Der Umsatz des Unternehmens ist leicht gestiegen,
die Personalkosten jedoch deutlich stéarker. Das
Unternehmen bewertet seine Lage als stabil.

Die Einordnung des Mandanten stutzt sich auf
Verbands- und Branchenberichte sowie eigene
Kennzahlen. Der Mittelstandsindex erganzt diese
um eine zusatzliche, aktuelle Vergleichsebene.
Er zeigt, wie sich Umséatze im Markt allgemein
entwickeln, wie stark Lohne steigen und was mit



FOTOS: DATEV EG, WESTENDG61/GETTY IMAGES, KONLUS

den Beschéftigten in der Region passiert. ,,Der
DATEV Mittelstandsindex ist fir mich eine wich-
tige Referenz, um Aussagen meiner Mandanten
zur wirtschaftlichen Lage einzuordnen und auf
Plausibilitat zu prifen®, erklart Neu.

Diese Perspektive half ihm auch, die Entwick-
lung des Unternehmens aus dem verarbeitenden
Gewerbe zu analysieren. Der Abgleich zeigte:
Die Branche schrumpfte insgesamt, wahrend das
Unternehmen wuchs. Diese Entwicklung ist posi-
tiv, aber erklarungsbedurftig. ,,Wenn ein Mandant
sagt, ihm gehe es sehr gut, der Branchenindex
aber seit Jahren sinkende Umsétze zeigt, ist das
fiir mich ein klares Signal, genauer hinzuschauen®,
sagt Neu. Mdgliche Ursachen kdnnen eine klare
Marktpositionierung, Preisstrategien oder Sonder-
effekte sein.

Referenzrahmen fir Planungsrechnungen

Auch bei Planungsrechnungen ist der DATEV Mit-
telstandsindex natzlich. Plant ein Unternehmen
etwa ein deutliches Umsatzwachstum, wahrend die
Branche insgesamt stagniert oder riicklaufg ist,
wird der Vergleich zum Realitatscheck. Gleiches
gilt fir die Personalkosten: Wenn branchenweit
Léhne um funf oder sechs Prozent steigen, in der
Planung aber nur zwei Prozent berticksichtigt sind,
lohnt sich eine vertiefte Diskussion.

Dass der DATEV Mittelstandsindex als Refe-
renzrahmen so gut funktioniert, liegt an seiner
Datengrundlage. ,,Er basiert auf realen Daten aus
dem Kanzleialltag“, erlautert Thomas Séllner,
Senior Economist bei DATEV. ,,Deshalb zeigt er
zeitnah, wie sich der Mittelstand entwickelt — nach
Branchen, Regionen und Unternehmensgréf3en.*
Die Daten fieRRen in DATEV-Systemen zusammen,
werden anonymisiert und anschlieend aggregiert

Besser informiert
beraten

DATEV Mittelstandsindex und DATEV Spot-
lights liefern préazise Vergleichsdaten und
Hintergrundinformationen. Wie Kanzleien
sie nutzen kdnnen, um Risiken frihzeitig zu
erkennen und ihre Beratung zu verbessern.

ausgewertet. Auf diese Weise aufbereitet, fielRen
sie als Orientierungshilfe zuriick in die Kanzleien.

Fir Alexander Neu ist der Index inzwischen
ein fester Bestandteil seiner Arbeit. Er kann damit
noch schneller und préaziser erkennen, ob sich ein
mittelstdndischer Mandant entsprechend dem
Marktumfeld entwickelt oder ob Risiken bestehen,
die bisher nicht aufgefallen sind. Auch in der Vor-
bereitung von Jahresabschlussgesprachen ist der
Index hilfreich. Selbst wenn ein Mandant keinen
Lagebericht erstellen muss, wird in diesem Termin
besprochen, wie die Geschéfte gelaufen sind, wie
sich die Branche entwickelt und was fir das kom-
mende Jahr zu erwarten ist.

Handlungsbedarf erkennen

Mit dem DATEV Mittelstandsindex l&sst sich auch
Beratungsbedarf identifzieren. ,,Steuerberaterin-
nen und Steuerberater kdnnen die gesamtwirt-
schaftlichen und branchenspezifschen Trends
analysieren und anschlief3end prifen, welche
eigenen Mandate davon besonders betroffen sein
kénnten*, sagt Sollner. So lasst sich erkennen,
ob Firmen in schrumpfenden Branchen tétig sind
oder in Regionen mit schwacherem Wachstum
agieren. Ebenso werden Mandate sichtbar, deren
Entwicklung deutlich vom Markttrend abweicht.
DATEV Spotlights und Sonderstudien, etwa
zur Mindestlohnerhéhung oder zu regionalen Er-
eignissen, liefern zusatzliche Ankniipfungspunkte.
Waéhrend der Index kontinuierlich Trends sichtbar
macht, liefern Spotlights punktuelle Vertiefungen
und helfen, die Ursachen besser zu verstehen.
Fur die Beratungspraxis entsteht so ein
doppelter Mehrwert: ein verlasslicher Uber-
blick und zugleich konkrete Impulse fur die
Mandantenansprache. @)

FOKUS 19

Alexander Neu

ist Partner und Ge-
schaftsfuhrer bei
KONLUS Wirtschafts-
prifer Steuerberater
in Bergisch Gladbach.
Seine Schwerpunkte
sind Wirtschaftspru-
fung, Steuerberatung
sowie IT-Audits.
Zudem ist er als Do-
zent tatig — unter an-
derem fur die DATEV
eG und das Institut
der Wirtschaftsprufer
in Deutschland.

ing

Vernetzen Sie sich mit
Alexander Neu auf
LinkedIn.

Vergleichs-
daten einbezie-
hen: Nutzen Sie

aktuelle Markt- und
Branchendaten, um
Aussagen von Man-
danten zu Uberprifen,
zu spiegeln und
wirtschaftliche Ent-
wicklungen fundiert
einzuordnen.

Risiken friih

erkennen:

Abweichungen
vom Branchentrend
oder ungewdhnliche
Kostenentwicklungen
liefern gezielte Hin-
weise auf kommenden
Handlungsbedarf und
damit Ansétze fir die
Beratung.

Spotlights

gezielt nutzen:

Erganzende
Analysen und aktuelle
Sonderstudien liefern
regelmalig vertiefte
Einblicke, damit Sie
lhre Beratung noch
praziser und pro-
aktiver gestalten und
anbieten kdnnen.
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Entwicklungen immer im Blick

Steuerkanzleien verfligen Uber eine Vielzahl relevanter Unternehmensdaten. Das
versetzt sie in die Lage, Risiken und Chancen zu erkennen und ihren Mandanten mit
fundierten Handlungsempfehlungen echten Mehrwert zu liefern. Dabei hilft ihnen
eine ganze Reihe von DATEV-L6sungen — etwa diese vier.

ie Tatigkeit von Steuerkanz-

leien erlebt einen grund-

legenden Wandel. Ob sie

einen Mandanten wirklich
weiterbringen, entscheidet sich nicht
mehr allein durch die korrekte Abbil-
dung der Vergangenheit — etwa in Form
von Jahresabschlissen —, sondern zu-
nehmend auch durch vorausschauende
Beratungsleistungen. Der Schlussel fur
diesen Blick in die Zukunft ist die Aus-
wertung von Informationen, die schon
heute nahezu in Echtzeit in den Kanzleien
zusammenlaufen.

Die Aufgabe besteht darin, diese In-
formationen systematisch zu erfassen,
auszuwerten und fur die Mandaten trans-
parent zu machen. Kanzleien kdnnen eine
Vielzahl an Daten einsehen, Sachverhalte
prifen, individuelle Risiken und Chancen
fur ihre Mandaten einschatzen und auf
dieser Basis Handlungsempfehlungen
abgeben. Das ermdglicht eine optimale
Kontrolle der wirtschaftlichen Entwick-
lung und hilft, neue Umsatzpotenziale
zu erschlieRen. Unterstiitzung bei dieser
Art der datenbasierten Beratung bietet
eine Reihe von DATEV-L&sungen. Vier
der wichtigsten werden hier vorgestellt.

DATEV ANALYSE UND PLANUNG (FRUHWARNSERVICE)

Der DATEV Friuhwarnservice hilft, Auffélligkeiten in der Buchfiihrung eines
Mandanten zu erkennen, um rechtzeitig gegenzusteuern und Krisen zu
vermeiden. Er Uberprift automatisch Kriterien der betriebswirtschaftlichen
Auswertung (BWA) und Kennzahlen zu Liquiditét, Bilanz und Erfolg. Die
Kriterien lassen sich fur jeden Mandanten andern und erméglichen so in-
dividuelle Analysen. Ein Wertenachweis mit farblich markierten auffalligen
Konten und einer grafschen Darstellung vereinfacht die Prifung.
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DATEV LIQUIDITATS-
MONITOR ONLINE

Wie entwickelt sich die tagesaktuelle
Liquiditat? Welche Schritte ergeben
sich daraus? Wie relevant solche
Fragen sind, zeigt beispielsweise der
jungste Anstieg der Energiekosten.
Die grafsche Darstellung der Analyse
von Ein- und Auszahlungen in DATEV
Liquiditatsmonitor online gibt einen
schnellen Uberblick. Es ist méglich,
Kostenveranderungen zu simulieren
und Handlungsempfehlungen zu
geben, etwa zur kurzfristigen Geld-
aufnahme, zur Veranderung bei
Zahlungszielen oder zum Wechsel auf
gunstigere, alternative Energiequellen.

DATEV PERSONAL-
BENCHMARK ONLINE

Ein Gehaltsvergleich bietet Mandan-
ten die Mdglichkeit, sich fundiert auf
Mitarbeitergesprache vorzubereiten.
In DATEV Personal-Benchmark on-
line lassen sich strukturelle Kriterien
wie Region, Berufserfahrung und
Betriebszugehdorigkeit individuell
auswahlen. Auf Basis dieser Angaben
und mithilfe kunstlicher Intelligenz
errechnet die Anwendung einen
prognostizierten Marktwert als
Jahresgesamtbrutto.

DATEV STEUERVORAUSZAHLUNGEN

Uberhohte Steuervorauszahlungen kénnen die Liquiditat
ebenso belasten wie spéatere Nachforderungen aufgrund

zu niedriger Vorauszahlungen. Es ist daher notig, auf eine
angemessene Hohe zu achten, um gegebenenfalls handeln zu
kénnen. Im Fall einer zu erwartenden héheren Nachzahlung
etwa lasst sich in DATEV Steuervorauszahlungen ein be-
grundeter elektronischer Anpassungsantrag an die Finanzver-
waltung erstellen.

1 Uberblick aller DATEV-L&sungen fiir eine daten-
basierte Mandantenberatung - go.datev.de/

= & beratungsprodukte
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Mit Daten

besser beraten

Die Kanzlei Steuerbord nutzt Zahlen systematisch fur
frische Beratungsanséatze. Inhaber Nico Schade uber
veranderte Rollen im Team, zuséatzliche Leistungen —
und einen Einstieg, der erstaunlich analog beginnt.

Text: Sarah Benecke Foto: Jérdme Depierre

m Anfang reichen ein Zettel, ein Stift

und eine gute Portion Neugier. Kein
. N . . Kennzahlen
Dashboard, keine kinstliche Intelli- zihlen: Steuerbe-
genz (KI), kein neues digitales Tool. rater Nico Schade
Kann der Einstieg in die datenbasierte Beratung schafft durch

datenbasierte

tatsachlich so analog aussehen? Nico Schade, In- -
A Beratung Sicher-
haber der Kanzlei Steuerbord aus Rostock, fndet: heit fiir seine
,»Ja, genau so.* Mandanten und
Vor rund sechs Jahren fng seine Kanzlei an, Freiraum fiir neue

. . . . . Dienstleistungen.
sich intensiver mit Daten auseinanderzusetzen. 9

,.Wir haben uns mit dem Mandanten zusammen-
gesetzt und gemeinsam ein Datenfuss-Diagramm
gezeichnet. Wo entstehen Daten, wo fiel3en sie,
wo kommen sie an? So haben wir das Unter-
nehmen und dessen Geschaftsmodell viel besser
verstanden.“ Das mache er nach wie vor so, sagt
Schade — mit allen neuen Mandanten und immer,
wenn sich an Geschaftsmodellen und Ablaufen

etwas andert. Datenbasierte Beratung ist Teil des
Selbstverstandnisses geworden.

Das DATEV Digitalisierungs-Cockpit hilft dabei
zu analysieren, wie digital die Kanzlei aufgestellt ist.
Auf Basis der eingesetzten DATEV-Programme —
von Rechnungswesen bis Personalwirtschaft — lasst
sich auch fir einzelne Mandate sehen: Wie hoch
ist der Anteil digital verarbeiteter Belege in der
Finanzbuchhaltung? Wo ist noch Potenzial? Aus
einem Gefuihl wird damit eine Kennzahl.

Maschine statt Manufaktur

Fur Nico Schade war dieser strukturierte Blick der
Beginn einer grofReren Verédnderung. Dabei spielt
Automatisierung eine Schlisselrolle. ,,Ein guter
Sachbearbeiter schafft vielleicht 100 Buchungs-
sétze pro Stunde. Wenn aber von einem Online-
héndler 30.000 PayPal-Buchungen im Monat rein-



Ich kann nicht alles
kontrollieren. Ich muss
Strukturen schaffen
und meinen Leuten
vertrauen.

kommen, funktioniert das manuell nicht mehr*,
sagt Schade. Die Konsequenz: weg von der Ma-
nufaktur, hin zur maschinellen Verarbeitung. Doch
dafiir mussen die Ablaufe voll digitalisiert sein.
Angelieferte Daten kénnen dann automatisiert
Ubernommen und vor allem auch auf Plausibilitat
geprift werden — ohne Einzelfallkontrolle und in
Sekundenschnelle.

Es folgt ein Satz, der erst mal provokativ klingt:
».Damit machen wir gerade unser eigenes Ge-
schaftsmodell kaputt.“ Schade meint die Logik,
Zeit gegen Honorar zu tauschen und maoglichst
viele Stunden mit der Buchhaltung zu verbringen.
»Aber ist es schlimm, dass wir es kaputt machen?*,
schiebt er gleich hinterher. ,,Nein. Es gibt spannen-
dere, wertstiftendere Aufgaben. Durch Automati-
sierung und Datenauswertungen kann ich Man-
danten auf einem ganz anderen Level beraten.*

Was dies bedeutet, zeigte sich bei einem Man-
danten aus der Gastronomie. Auf die mittelgroRRe
Gaststatte mit AuBenterrasse kam eine Betriebs-
prifung zu. Im Raum stand eine Hinzuschatzung,
weil die Umsétze an einzelnen Tagen auffallig
niedrig gewesen waren. ,,Man darf die Prifer nicht
unterschéatzen*, warnt Schade. ,,Da kommen heute
Fachleute, die sich Verderbquoten anschauen oder
Wetterdaten mit Umsétzen vergleichen.”

Seine Kanzlei war vorbereitet. Neben den
eigenen Buchhaltungsdaten wertete sie vorab
Offnungszeiten, Veranstaltungskalender und Wet-
terverlaufe aus. In solchen Féllen nutzt Steuerbord
regelméfig auch die digitalen Datenanalysen von
DATEV, um die Prifungssituation vorab zu simu-

lieren und Auffélligkeiten frih zu erkennen An
mehreren der beanstandeten Tage hatte es stark
geregnet — die Terrasse blieb leer. ,,Wir konnten
genau belegen, dass die Annahme der Finanz-
verwaltung zu hoch war*, berichtet Schade. Die
Hinzuschatzung wurde so schlieBlich vermieden.

Durch datenbasierte Beratung gewinnen Man-
danten Sicherheit im Geschaftsalltag. Denn Daten
helfen nicht nur im KonTfiktfall, sondern auch im
laufenden Betrieb. Wenn klar ist, wann wie viele
Schnitzel oder Apfelschorlen verkauft werden,
lassen sich auch betriebliche Fragen besser be-
antworten: Wie plane ich Personal? Wo entstehen
Leerlaufzeiten?

Neue Rolle des Steuerberaters

Diese Entwicklung verandert auch die Kanzlei
selbst. Wenn Buchungen automatisiert laufen,
verschiebt sich die Rolle des Steuerberaters. Nico
Schades rund 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sind auf Branchen oder Themen spezialisiert
und treffen eigenstandig Entscheidungen. ,,Ich
kann nicht alles kontrollieren®, sagt Schade. ,,Ich
muss Strukturen schaffen, Risikomanagement
und Compliance sauber aufsetzen — und meinen
Leuten vertrauen.*

Ein wichtiger Baustein sind die regelmaRi-
gen Teamtage. Dort analysiert die Belegschaft
nicht nur Zahlen und Buchungen, sondern auch
Mandantenanfragen. Welche Themen tauchen
im Ticketsystem gehauft auf? Welche Probleme
beschéftigen Unternehmen wirklich? Mithilfe von
Personas — Kl-generierten, fktiven Mandanten-
proflen — Uberlegen die Beschaftigten zum Bei-
spiel, wie unterschiedliche Unternehmertypen
auf neue Beratungsangebote reagieren wiirden.
So entstehen innovative Dienstleistungen jen-
seits des klassischen Deklarationsgeschéfts. Das
Leistungsspektrum erweitert sich.

Am Ende ist datenbasierte Beratung fur Nico
Schade kein Technikprojekt, sondern ein strategi-
scher Schritt. Automatisierung schafft neue Frei-
rédume. Analysen schaffen Gesprachsanléasse. Und
beides zusammen stérkt die Position der Kanzlei
als Sparringspartner auf Augenhéhe. ,,Man muss
nicht alles auf einmal verédndern®, sagt Schade,
-aber man sollte anfangen.* o)

FOKUS 23
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Rostock

DIE KANZLEI
Steuerbord aus
Rostock arbeitet mit
rund 20 Beschif-
tigten konsequent
digital. Zu den
Schwerpunkten
zdhlen Steuer- und
Unternehmensbe-
ratung fiir Gastro-
nomie, Start-ups
und zu Zo6llen und
Verbrauchsteuern.

Folgen Sie Steuer-
bord auf Instagram:
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DIGITALE
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Die Kl-gestutzte
Lésung hilft

lhnen, Aufféllig-
keiten schnell
und gezielt zu
identifzieren.
- datev.de/
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kommende
Anderungen bei der
Firmenbewertung

Eine Reform des Standards fur
Unternehmensbewertungen soll mehr
Transparenz und Praxisnahe bringen.
Wirtschaftsprifer erhalten dabei mehr
Eigenverantwortung — auch weil sie
kunftig aktuelle Marktentwicklungen in
ihrer Arbeit bertcksichtigen mussen.

Text: Robert Brittig Illustrationen: Clara Nabi
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as Institut der Wirtschaftsprifer in

Deutschland e. V. (IDW) reformiert

seinen Standard zur Bewertung von

Unternehmen. Gewdhnlich empfehlt
der Fachausschuss fiir Unternehmensbewertung
und Betriebswirtschaft (FAUB), die Entwrfe fir
neue Standards schon anzuwenden, bevor die IDW-
Gremien sie formell beschlossen haben. Im Fall
des IDW S 1 ist das anders. Dieser Standard dient
als Leitfaden fur Gutachten und Bewertungen,
insbesondere im Kontext von Kaufpreisfndung,
Umstrukturierungen und gesellschaftsrechtlichen
Anlassen. Er soll dem FAUB zufolge noch nicht
angewendet werden. Das verschafft Beratern wert-
volle Zeit, sich mit der Reform vertraut zu machen.
Die wichtigsten Neuerungen im Uberblick.

STARKUNG DER
EIGENVERANTWORTUNG

Die Reform stérkt die Rolle der Gutachter. Sie
mussen zwischen der von der Unternehmens-
fuhrung erstellten Managementplanung als Aus-
gangsbasis und der von ihnen kritisch gepriften
und gegebenenfalls angepassten Zukunfts-
erfolgsplanung als tatsachlicher Grundlage

der Unternehmensbewertung differenzieren.
»Zudem kann der Wirtschaftsprifer je nach Ver-
antwortung fur die verwendeten Informationen
und Plausibilitatsprifungen als neutraler Gut-
achter, Sachverstandiger oder Berater agieren®,
sagt Steuerberater und Wirtschaftsprifer
Michael Jonas von accura audit.

2 &£

BERUCKSICHTIGUNG DER LANG-
FRISTIGEN ENTWICKLUNG

Trends, Transformationsprozesse und die
nachhaltige Ertragskraft des Unternehmens
gewinnen an Relevanz. ,,.Diese Parameter
ricken starker in den Fokus, um die langfristige
Entwicklung des Unternehmens angemessen
berucksichtigen zu kénnen*, so Michael Jonas.

Michael Jonas

ist Wirtschaftsprufer,
Steuerberater und
Fachberater fur inter-
nationales Steuerrecht
bei accura audit in
Frankfurt. Einen Fach-
beitrag von ihm und
Dr. Ruben Becker zum
Thema lesen Sie hier:

- go.datev.de/praxis-idw
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Vernetzen

Sie sich mit
Michael Jonas
auf LinkedIn:
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UNTERNEHMENS-
BEWERTUNG

L]

Mit wevalue
bewerten Sie
Unternehmen
einfach und
strukturiert — vom
Jahresabschluss
Uber die Analyse
und Planung bis
hin zum Unter-
nehmenswert.

- go.datev.de/
wevalue

WEITERENTWICKLUNG DES
OBJEKTIVIERTEN WERTS

Das Konzept des objektivierten Werts beschreibt
einen von subjektiven Einfussen bereinigten
Unternehmenswert. Angesichts neuer nationaler
und internationaler Entwicklungen wurde es an
diese angepasst. ,,MaBnahmen, die von infor-
mierten Eigenkapitalgebern mit rein fnanzieller
Zielsetzung erwartet werden, wie etwa die
Optimierung der Kapitalstruktur, sind unter
bestimmten Umsténden in die Bewertung mit
einzubeziehen®, sagt Dr. Ruben Becker, Bewer-
tungsexperte bei accura audit.

p—

EINFUHRUNG DES PLAUSIBILISIER-
TEN ENTSCHEIDUNGSWERTS

Der sogenannte subjektive Entscheidungswert,
der nur fir einen konkreten Entscheidungstra-
ger gilt (etwa einen Kaufer, der Synergieeffekte
mit dem Unternehmen realisieren kénnte), wird
um das Konzept eines plausibilisierten Entschei-
dungswerts ergénzt. Der Gutachter muss dabei
etwa prufen, ob die subjektiven Bewertungen
sachlich begrtindet sind. ,,Die zukunftigen, fur
die Bewertung herangezogenen Ertrage und
zugrunde liegenden MalRnahmen - so etwa auch
Synergien — miissen aus der Sicht des Entschei-
dungstragers realistisch und nachvollziehbar
sein®, erklart Becker, der auch Certifed Valua-
tion Analyst (EACVA/NACVA) ist. »
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MalRnahmen, die von informierten
Eigenkapitalgebern mit rein finanzieller
Zielsetzung erwartet werden, sind unter
bestimmten Umstdnden in die Bewertung
mit einzubeziehen.

MARKTPREISORIENTIERTE
BEWERTUNGSMETHODEN UND
PLAUSIBILITATSBEURTEILUNG DR. RUBEN BECKER

. . . . Bewertungsexperte bei accura audit
Darliber hinaus erweitert der Entwurf die gsexp

Ausfihrungen zu marktpreisorientierten |
Bewertungsmethoden und integriert relevante -
IDW-Praxishinweise, etwa zur Bewertung von
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
sowie zur Beurteilung von Unternehmenspla-
nungen in Restrukturierungsféllen. Neu ist auch
eine differenzierte Plausibilitétsbeurteilung, die
zentrale Annahmen zur Prognose der Zukunfts-
erfolge und zur Ableitung des Kapitalisierungs-
zinssatzes betrifft. Diese Annahmen mussen
nachvollziehbar und konsistent sein.

ZUKUNFTSERFOLGSPLANUNG IN
MEHREREN PHASEN

Dr. Ruben Becker

Schliefilich erfolgt die Zukunftserfolgsplanung ist Certifed Valua-
nun explizit in mehreren Phasen, namentlich in tion Analyst (EACVA/
einer Detailplanungs-, einer Ubergangs- sowie NACVA) und Experte
i Nachhaltigkeitsphase. Dabei wird die fur Unternehmenshbe-
g_lner g p o . wertungen bei accura
Ubergangsphase als eigenstandige Stufe einge- audit in Frankfurt.
fuhrt. Jede Phase unterliegt einer differenzierten Zudem ist der pro-

movierte Jurist als
Interim CFO tatig.

Plausibilitatsbeurteilung, und der Ubergang zur
Nachhaltigkeitsphase erfordert eine starkere

konzeptionelle Fundierung. @ —
Vernetzen OFFNUNGSKLAUSEL
Sie sich mit . o .
Ruben Becker Bei der Beriicksichtigung von persdnlichen
auf LinkedIn: Ertragsteuern der Anteilseigner kommt

o
E I

eine Offnungsklausel in Betracht. ,,Danach
kann generell in Bewertungsféllen, in denen
das Interesse und Informationsbedurfnis

- auf der Ebene von Kapitalgesellschaften im
Vordergrund steht, eine Bewertung vor

der Berticksichtigung der personlichen Ertrag-
steuern ebenfalls sachgerecht sein“, sagt

Ruben Becker.

O
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Mehr Flexibilitat

Im BUro

Die geplante Reform des Arbeitszeitgesetzes
verlagert den Fokus von festen Tagesgrenzen auf die
Wochenarbeitszeit. Das eroffnet neue Gestaltungs-
spielrdume — auch fur Steuerberatungskanzleien.

Text: Robert Britting

as Arbeitszeitgesetz steht vor einer

moglichen Neuordnung. Kern der

Uberlegungen: Die tagliche Hochst-

arbeitszeit soll an Bedeutung verlie-
ren, wahrend die Gesamtarbeitszeit innerhalb
einer Woche starker zahlt. Bisher gilt eine Regel-
arbeitszeit von acht Stunden pro Werktag, die in
Ausnahmefallen auf bis zu zehn Stunden verlangert
werden kann, wenn ein Ausgleich erfolgt. Kiinftig
kénnte die Verteilung der Arbeitszeit innerhalb
einer Woche freier gestaltet werden.

Flar Unternehmen wirde das neue Spielrdume
eroffnen. Projektarbeit, internationale Zusam-
menarbeit und digitale Arbeitsformen passen oft
nur schwer in ein System mit festen Tagesgren-
zen. Eine starkere Orientierung an der Wochen-
arbeitszeit kénnte es ermdglichen, arbeitsintensive
Phasen mit langeren Tagen abzufangen und die
Mehrarbeit spater wieder auszugleichen. Auftrags-
spitzen oder enge Fristen lief3en sich so fexibler

Benjamin Onnis

ist Fachanwalt flr
Arbeitsrecht und Part-
ner der FPS Rechts-
anwaltsgesellschaft in
Berlin.

Lena Grebe

ist Rechtsanwaltin
und Associate bei der
FPS Rechtsanwaltsge-
sellschaft in Berlin.

ARBEITSZEITGESETZ PRAXIS 27

Neue Zeitrechnung:
Bei einer wochentlichen
Messung der Arbeitszeit
kdnnen Firmen Lastspit-
zen besser abfedern.

bewaltigen, ohne dass insgesamt mehr gearbeitet
wirde. ,,Damit ware teilweise gesetzlich erlaubt,
was bislang nur tber Tarifregelungen moglich ist*,
sagt der Berliner Rechtsanwalt Benjamin Onnis.

Auch aus europarechtlicher Sicht wére eine
solche Anpassung grundsatzlich denkbar. Die
Arbeitszeitrichtlinie der Europaischen Union legt
vor allem eine durchschnittliche Wochenarbeits-
zeit von hochstens 48 Stunden fest. Gleichzeitig
bleibt der Schutz der Beschéftigten ein zentraler
Malfstab. Eine tagliche Ruhezeit von elf Stun-
den begrenzt faktisch auch weiterhin die Lange
einzelner Arbeitstage. ,,Wichtig ist, dass das bis-
herige Schutzniveau insgesamt erhalten bleibt*,
betont Onnis.

Mehr Freiheit — mehr Verantwortung

Mit gréReren Freiheiten wachst allerdings auch
die Verantwortung der Unternehmen. Die bisher
geltende Tagesgrenze sollte vor Uberlastung
schitzen. Wenn Arbeitszeiten fexibler werden,
ricken andere Instrumente stérker in den Fokus:
verlassliche Arbeitszeiterfassung, klare Ruhezeiten
und sorgfaltige Gefahrdungsbeurteilungen. Ver-
stoRe kdnnen weiterhin mit Buf3geldern oder sogar
strafrechtlichen Konsequenzen verbunden sein.
,,Die PFicht zur objektiven Zeiterfassung besteht
bereits heute nach der Rechtsprechung von Euro-
paischem Gerichtshof und Bundesarbeitsgericht®,
sagt Rechtsanwaéltin Lena Grebe aus Berlin. Eine
Reform wirde diese Vorgaben lediglich in ein
neues System einordnen.

Auch fur Tarifpartner und Betriebsréte konnte
sich etwas veréndern. Viele fexible Arbeitszeitmo-
delle beruhen bislang auf tarifichen Vereinbarun-
gen. Wenn das Gesetz selbst gré3ere Spielraume
erdffnet, verschiebt sich das Gleichgewicht teil-
weise zugunsten der Arbeitgeber — zumindest dort,
wo keine abweichenden Regelungen bestehen.

Am Ende entscheidet jedoch nicht allein das
Gesetz Uber den Erfolg der Reform. ,,.Die Novelle
bietet Chancen fiir moderne Arbeitsmodelle®,
sagt Grebe. ,,Entscheidend wird sein, wie ver-
antwortungsvoll die neuen Moglichkeiten genutzt
werden.” ¢}

Den Fachbeitrag von Lena Grebe und
Benjamin Onnis fnden Sie hier:

- go.datev.de/arbeitszeitgesetz
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ie wirtschaftlichen Folgen der Co-

rona-Pandemie scheinen Uberwun-

den zu sein. Férderprogramme sind

ausgelaufen, Schlussabrechnungen
vielfach eingereicht. Doch fur viele Unternehmen
beginnt die eigentliche Auseinandersetzung erst
jetzt: Bundesweit landen Ruickfragen, Anhérungs-
schreiben und Ruckforderungsbescheide auf den
Schreibtischen.

Das bedeutet auch: Viel Arbeit fur Steuerbera-
tungskanzleien. Denn Schlussbescheide sind nicht
nur Formalitaten, sie kdnnen die wirtschaftliche
Stabilitat der Mandanten entscheidend beeinfus-
sen. Immer haufger prifen Behdrden nicht nur die
Hohe der Férderung. Wer hier nicht friihzeitig und

2

Phasen prégen die
Corona-Hilfen:
schnelle Auszahlung
— spatere Prifung.
Streit entsteht oft erst
in der zweiten Phase.

préazise reagiert, riskiert fnanzielle Nachteile und
eskalierende Konfikte. ,,Oft wird nicht nur korri-
giert, sondern auch die Férderberechtigung insge-
samt infrage gestellt”, sagt Maximilian Degenhart
von DMR Rechtsanwélte in Miinchen. Gerade diese
Dynamik mache die Auseinandersetzung so rele-
vant fir die Praxis: Jede Fehlentscheidung kann
hohe fnanzielle Folgen nach sich ziehen.

Viele Unternehmen haben Hilfen bereits in-
vestiert, Beschaftigte bezahlt oder Lieferketten
gesichert. Schon kleine Anderungen im Bescheid
koénnen erhebliche wirtschaftliche Konsequenzen
haben. Fur Berater steigt damit die Verantwortung,
jeden Hinweis und jede Anhdrung zu prufen und
strategisch zu gestalten. Hier entscheidet sich, ob
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Mandanten in Ruhe weiterarbeiten kénnen oder
in langwierige Verfahren hineingezogen werden.
Nahezu alle Corona-Hilfen standen unter einem
Vorlaufgkeitsvorbehalt. Ob Uberbriickungshilfe,
November-, Dezember- oder Neustarthilfe: Die
endgultige Férderhdhe wird erst nach Prifung der
tatséchlichen Umsétze und Fixkosten festgelegt.
Dieser Vorbehalt betrifft die H6he der Férderung,
nicht die grundsétzliche Forderféhigkeit. Rechtlich
mafgeblich bleibt der urspriingliche Bewilligungs-
bescheid, der als begtinstigender Verwaltungsakt
Vertrauensschutz begriinden kann. Entscheidend
ist, worauf sich der Vorbehalt konkret bezieht.
Wird erstmals die Anspruchsberechtigung dem
Grunde nach verneint, handelt es sich faktisch um
eine Aufhebung der Bewilligung — mit eigenstandi-
ger Rechtsgrundlage. ,,Diese Differenzierung wird
in der Praxis nicht immer sauber vorgenommen*,
sagt Degenhart. ,,Stattdessen erscheint die Ab-
erkennung im Gewand der Endabrechnung — mit
erheblichen rechtlichen Angriffspunkten.*

Unterschiedliche Maf3stabe

Corona-Hilfen waren Billigkeitsleistungen. Auch
wenn sie Uber standardisierte Prozesse liefen, ent-
bindet das die Behdrden nicht von einer einzelfall-
bezogenen Prifung. Viele Bescheide wirken sche-
matisch, verweisen auf typische Fallkonstellationen
oder FAQ, ohne die konkrete Unternehmensstruk-
tur zu bertcksichtigen. Ermessensfehler sind keine
Formalitat. ,,Wird Ermessen nicht nachvollziehbar
ausgeubt oder am falschen MafR3stab orientiert, kann
das den ganzen Bescheid rechtswidrig machen®,
so Degenhart. Haufge Streitpunkte sind Fixkosten-
positionen oder die Annahme eines Unternehmens-
verbunds. Abgrenzungen bei Fixkosten betreffen
primar die Hohe der Forderung. Eine vollstandige
Aberkennung muss gesondert begriindet werden.
Besonders konfikttrachtig ist die Verbund-
problematik. Personelle Uberschneidungen oder
familiare Beziehungen geniigen mancherorts,
um wirtschaftliche Einheiten zu begriinden. Eine
fundierte Interpretation setzt tatsachliche Ein-
fuss- und Steuerungsmaglichkeiten voraus. Ohne
belastbare Feststellungen fehlt eine Grundlage fur
Kirzungen. Berater missen hier nicht nur Fakten
prufen, sondern auch Szenarien durchspielen:
Wer haftet, welche Zahlungen kénnten gestrichen
werden, und wie lassen sich Risiken abfedern?
Zudem zeigen Erfahrungen, dass Behdrden
teils unterschiedliche MaRstabe anlegen. In einem
Fall mag eine familidre Verbindung ausreichend
sein, in einem anderen nicht. Die Dokumentation
der realen Strukturen und Befugnisse ist entschei-

Dr. Maximilian
Degenhart

ist Rechtsanwalt und
Partner der DMR
Rechtsanwélte am
Standort in Min-
chen, spezialisiert
auf Forder- und
Beihilferecht sowie
Corona-Hilfen. Er ist
zudem Vorstand der
Rechtsanwaltskam-
mer Minchen.

®

Vernetzen Sie
sich mit Dr. Maxi-
milian Degenhart
auf LinkedIn.
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Schritte bestimmen
viele Verfahren:
Ruckfrage, Anho-
rung, Schluss-
bescheid.

EU-Staaten unter-
liegen denselben
Beihilferegeln -
auch Corona-Hilfen
mussen sich daran
messen lassen.

29

Wird Ermessen nicht
nachvollziehbar
ausgeubt, kann das
den ganzen Bescheid
rechtswidrig machen.

DR. MAXIMILIAN DEGENHART
Rechtsanwalt

dend, um Angriffsfachen zu reduzieren. Eine préa-
zise Analyse der Unternehmensstruktur wird so
zum zentralen Instrument der Risikominimierung.

Vertrauensschutz wird wichtiger

Mit wachsendem zeitlichen Abstand gewinnt der
Vertrauensschutz an Bedeutung. Viele Unterneh-
men haben die Hilfen auf Basis der Bescheide ge-
nutzt und sie unmittelbar investiert oder laufende
Verpfichtungen damit erfullt. Diese Dispositionen
lassen sich im Nachhinein nicht einfach riickgén-
gig machen. Je stérker die Behdérde in Positionen
eingreift, desto sorgfaltiger muss sie also prifen.

Zunehmend berufen sich Bewilligungsstellen
auch auf beihilferechtliche Vorgaben. Corona-
Hilfen waren rechtlich klar begrenzte Mittel der
EU, die darauf ausgelegt waren, Unternehmen
kurzfristig liquide zu halten und Insolvenzen zu
verhindern. Hilfen, die faktisch Umsatz- oder Ge-
winnausfalle pauschal kompensierten, gingen uber
diesen Zweck hinaus. Sobald beihilferechtliche
Argumente entscheidend werden, reicht es nicht,
nur einzelne Berechnungsparameter zu diskutie-
ren; die EU-rechtliche Einordnung der Férderung
muss insgesamt betrachtet werden.

Der gréRte Hebel fndet sich im Stadium der
Ruckfragen und Anhérungen. Was dort vorge-
tragen wird, pragt die spéatere Aktenlage und die
gerichtliche Uberpriifbarkeit. ,,Nur eine prazise,
programmlogisch fundierte Stellungnahme kann
den weiteren Verlauf zugunsten des Mandanten
entscheidend beeinfussen®, betont Degenhart.

Gerade hier zeigt sich der Wert professioneller
Beratung: Friihzeitige Stellungnahmen, klare Argu-
mentationen und strategische Dokumentation ent-
scheiden oft tiber Erfolg oder Riickforderung. O

o
O] 540 Einen Fachbeitrag von Maximilian Degenhart
[ 3 zum Thema lesen Sie unter: - go.datev.de/
[=

rueckforderungen-corona
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Selbstbestimmt

die Kontrolle

behalten

Software in der Cloud, neue Abhangig-

keiten von US-Technologiekonzernen und
das Streben nach digitaler Souveranitat:

DATEV zeigt den Weg auf.

Text: Birgit Schnee, Benedikt Leder

ngesichts wachsender geopolitischer

Spannungen wird die Frage nach der

digitalen Souveranitat immer wich-

tiger. Die Zukunft der Software liegt
in der Cloud — und dieser Markt wird von grof3en
US-Anbietern dominiert. Damit entstehen neue
Abhéngigkeiten. Doch nicht die Cloud selbst ist
das Risiko, sondern der Verlust der Hoheit Uber
sie und die in ihr gespeicherten Daten. Immer
mehr Anwendungen, die Steuerberatungskanz-
leien nutzen, werden in die Cloud verlagert.
Damit liegen auch sensible Kanzlei- und Man-
dantendaten zunehmend auflerhalb der eigenen
Serverraume.

Die entscheidende Frage lautet deshalb: Wer
kontrolliert diese Daten heute? Und wer vielleicht
in zehn Jahren? Es geht dabei weniger um ein
konkretes Bedrohungsszenario, sondern vielmehr
um eine wachsende strukturelle Abhéangigkeit:
Digitale Infrastrukturen sind Teil globaler Wert-
schopfungsketten — und werden damit von politi-
schen Dynamiken und Krisen beeinfusst.

Fur Steuerberater, Wirtschaftsprufer und
Rechtsanwdlte ist digitale Souveranitat daher kein
abstraktes Schlagwort. Sie bertihrt den Kern ihres
Berufs: Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Verléss-
lichkeit. Wer mit sensibelsten Finanz-, Unterneh-
mens- und Personendaten arbeitet, muss sicher
sein kdnnen, dass diese Daten geschiitzt sind.
Technisch, vertraglich und organisatorisch.

Die Reaktion auf diese Herausforderung kann
nicht sein, die Cloudtechnologie als solche infrage

zu stellen. Es geht darum, die Bedingungen zu
gestalten, unter denen sie genutzt wird. DATEV
hat sich fur eine klare Strategie entschieden
und betreibt eigene, unabhangige Cloud-native
Rechenzentren. Das sorgt fur eine Balance aus
Steuerbarkeit, Sicherheit und Zukunftsféhigkeit.
Und fur ein H6chstmall an digitaler Souveranitat.

Was digitale Souveranitat ausmacht

Im Kern umfasst digitale Souveranitat drei Teil-
aspekte: technologische Souveranitat, operative
Souveranitat und Datensouveranitat. ,,Wir bei
DATEV tun alles, um die Kontrolle zu behalten®,
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Sicher verbunden:
Der Schutz sensibler
Daten in der Cloud
beruhrt das Geschaft
von Steuerberatern
im Kern.
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DATEV betreibt eigene
Cloud-native Rechen-
zentren, das gibt uns
sehr viel Souveranitat.

MARTIN SEEBE
Leitender Berater Plattformen und Infrastruktur
bei DATEV

sagt Martin Seebe, leitender Berater Plattformen
und Infrastruktur bei DATEV. ,,.Durch konsequente
Datenhoheit, Rechtskonformitéat und durch Kom-
petenz und Know-how.*

Kontrolle hei3t dabei keinesfalls Abschottung.
Etablierte Cloudtechnologien bieten Skalierbar-
keit, Flexibilitdt und Innovationsgeschwindigkeit.
Auch DATEV offnet sich dem Markt, bewusst und
kontrolliert. Dabei werden sensible Daten dauer-
haft ausschlief3lich bei DATEV gespeichert, nicht
in einer offentlichen Cloud. Zusatzlich greifen
verschiedene SicherheitsmaRnahmen: Anonymi-
sierung, Verschlisselung und Kryptografe werden
stetig weiterentwickelt.

Wie man Abhangigkeiten reduziert

»Wir setzen auf offene Standards, austauschbare
Schichten, fexible technische Lésungen und Stra-
tegien, die einen Wechsel zu anderen Anbietern
ermoglichen*, sagt Martin Seebe. So kbnnen etwa
einzelne Komponenten bei Markt- oder Techno-
logieveranderungen angepasst werden, ohne dass
die Gesamtarchitektur gefahrdet wird. Indem
Abhangigkeiten reduziert und gezielt steuerbar
gemacht werden, sichert sich DATEV Handlungs-
fahigkeit. Der Gedanke, ,,von heute auf morgen
den Stecker ziehen zu kénnen®, sei derzeit noch
eine ldealvorstellung. ,,Stand heute kénnen wir
das nicht vollstandig. Aber wir arbeiten an diesem
Ziel*, sagt Seebe.

Konkret bedeutet das die Nutzung standardi-
sierter Schnittstellen (APIs), containerbasierte Ar-
chitekturen, den Verzicht auf proprietare Komfort-
funktionen, die Prifung européischer Alternativen
und den Einsatz von Open-Source-Komponenten,
um weniger abhangig von einzelnen Herstellern
zu sein. So laufen im Zahlungsverkehr einzelne
Dienste in Cloudumgebungen; sie sind jedoch

Martin Seebe

ist Diplom Ingenieur
Datentechnik und

leitender Berater fir
IT-Architekturen und
Konzepte bei DATEV.

in/

Vernetzen Sie
sich mit

Martin Seebe
auf LinkedlIn.

Torsten
Wunderlich

leitet das DATEV-In-
formationsbiro Berlin
sowie den Ausschuss
far Informations- und
Kommunikations-

technologie der DIHK,

dessen Leitthema
2026 ,,Digitale Sou-
veranitat” ist. ,,\Wir
diskutieren intensiv
im politischen Berlin
und bringen gemein-
sam die Perspektive
der gewerblichen
Wirtschaft ein — der
Mandanten unserer
Mitglieder”, sagt
Wunderlich.
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grundsatzlich portierbar. Kurzfristige Migrationen
wéren zwar aufwendig, aber machbar.

Digitale Souveranitat entsteht nicht durch
vollstandige Unabhangigkeit, sondern durch gut
geplante Alternativen zu den groRen US-Anbie-
tern. Noch sind Open-Source-Initiativen, staatlich
geforderte Plattformen und spezialisierte Anbieter
jedoch oft teurer oder funktional nicht vollstdndig
vergleichbar. Hier stehen Wirtschaftlichkeit, Inno-
vationsgeschwindigkeit und digitale Souveranitat
in einem Spannungsfeld. ,,DATEV betreibt eigene
Rechenzentren, das gibt uns sehr viel Souverani-
tat“, so Seebe. Gleichzeitig bleibe die Offnung in
die Public Cloud in einigen Bereichen notwendig,
um Innovation und Skalierung zu erméglichen.

DATEV hat verschiedene Cloudbetriebsmodelle
analysiert, vom klassischen Rechenzentrum tber
die Public Cloud und eine europaische Cloud bis
zur reinen Open-Source-Strategie. In allen Sze-
narien bleiben Punkte wie Lieferketten, Sicher-
heitsupdates, Chips, Server, sowie internationale
Softwarekomponenten jedoch Unwéagbarkeiten.
Diese Abhéngigkeiten bestehen weltweit. Souve-
rénitat ist in diesem Bereich also derzeit weder
durch Open-Source-Modelle noch durch euro-
paische Datenhaltung oder Rechenzentren auf
europdischem Boden erreichbar. Bei der operati-
ven Souverénitat sind es die MaRhahmen, die den
Unterschied ausmachen.

Was das fuir Kanzleien bedeutet

Da es fur einzelne Kanzleien kaum darstellbar ist,
eine eigene Cloudinfrastruktur zu betreiben, ist
der pragmatischste Weg fur den Berufsstand der
Uber spezialisierte Dienstleister, die Sicherheit,
Verfligbarkeit und Rechtskonformitat gewahrleis-
ten. Angebote wie DATEVasp oder cloudbasierte
Kanzleildsungen von DATEV verbinden technolo-
gische Modernitat mit kontrollierter Datenhaltung.
Gleichzeitig setzt sich DATEV politisch und fach-
lich dafur ein, dass nachhaltige und realistische
Strategien zur Starkung der digitalen Souveranitat
entwickelt werden.

Entscheidend bleibt: Wer Verantwortung tragt,
muss die Kriterien kennen. Oder, wie Martin Seebe
es ausdruckt: ,,Es geht einfach immer darum,
selbstbestimmt die Kontrolle zu behalten.* Eben-
dieses ist auch das Leistungsversprechen von
DATEYV, als unabhéngiger C