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Fachliche und rechtliche Hinweise

DATEV

Bitte beachten Sie im Hinblick auf die inhaltliche Gestaltung des Workshops sowie die weitere Verwendung des Skripts
nachfolgende Hinweise:

A Die dargestellten Produktvarianten, Dienstleistungsbeschreibungen, Abwicklungsvereinbarungen und Honorargrundsétze
sind Praxisbeispiele von Kanzleien und keine konkreten Empfehlungen durch DATEV. Die Berater und Beraterinnen der DATEV
erbringen keine rechtliche Beratung. Bei gebthrenrechtlichen Fragestellungen wenden Sie sich an die ihre regionale
Steuerberaterkammer oder an auf das Gebuhrenrecht spezialisierte Juristen.

A Bitte beriicksichtigen Sie beim fachlichen Austausch im Rahmen des Workshops, dass individuelle Honorargestaltungen nicht
diskutiert werden kdnnen. Die Ermittlung des Honorars ist immer eine kanzleiindividuelle Entscheidung. Das Mal3 aller Dinge
ist die individuelle Situation ihres Mandanten und der berufsrechtliche Grundsatz der Angemessenheit. @ 64 StBerG).

A Die vorliegende Dokumentation ist nicht selbsterklarend im Sinne eines Kompendiums, sondern nur im Kontext zu den
Ausfihrungen des Referenten gultig. Es gilt das gesprochene Wort!

Alm Skript (wie auch im Vortrag) wird ¢berwiegend die m2nnlic
verwendet. Bei der Haufigkeit von Empfehlungen und Beispielen wirden standige Doppelnennungen (wie beispielsweise
aSteuerberater o und aSteuerberaterinneno) die Lesbarkeit wund

freuen, wenn Sie mit dieser Losung einverstanden sind.

Stand: Oktober 2025
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1. Warum sollten
wir uns mit

dem Thema
Honorarstrategie
beschaftigen?




Trendfelder mit Auswirkungen auf die Honorarstrategie

Nachhaltigkeit

Markt & Gesellschaft Recht & Po
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eGovernment

Berufsrecht &
Deregulierung

Geschaftsmodelle
der Zukunft

litik Berufsstand
‘ o

Wirkkrafte des
Fachkraftemangels

Compliance
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Future Skills

Branchenstruktur &

Entwicklung

DATEV

Technologie

Tax& Legal Tech
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DATEV

#1 Digitalisierung und Automatisierung verandert Geschafts
und Erlésmodell

10.11.2025 10
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Digitalisierung und deren Auswirkungen auf die
Geschaftsmodelle von Kanzleien

A

DATEV

100 %

g S
/ FIBU
FIBU Steuerberatung [k Lohn

Lohn Lohn FIBU Abschluss
Abschluss Abschluss Lohn Steuern
Steuern Steuern

N

Abschluss

Steuern

2018 2025 2030 2030
Geschéaftsmodell: Geschaftsmodell: Geschéftsmodell: Geschéaftsmodell:
Klassische Steuerkanzlei aHybri deo Kanzl gjdgitale Kanzlei Volldigitale Kanzlei

Szenario 1 Szenario 2
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DATEV

#1 Digitalisierung und Automatisierung verandert Geschafts
und Erléosmodell

#2 Neue (digitale) Leistungen werden immer haufiger nicht in
der StBVV geregelt



a. SNHZF&al y3ISKI NA3IS YNEFN
Digitalisierungihrer Kanzlei selbst
Investieren, um sich zukunftssicher
aufzustellen. Schade ist, dass dies nur
selten richtig honoriert wird undn der
Gebuhrenverordnung nicht explizit sichtbar
sich. Denn leider ist der Offentlichkeit und
manchen Mandanten nicht klar, dass
Digitalisierung nicht zum Nulltarif zu haben
Ist. Ich meine, dass diKosten der
Digitalisierung benannt und auch
abgerechnet werden mussen

BStBKPréasident Prof. Dr. Hartmut Schwab,
Eréffnungsrede Steuerberaterkongress 2021

10.11.2025 13
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Anderungen Berufsrechtliches Handbuch sorgt fur
Klarstellung zu Archivierungskosten

Auf einen Blick :

A

DATEV eG

Fur EDV-Speicherkosten galt bislang, dass auch nach
Mandatsbeendigung anfallende Gebuhren mit den
allgemeinen Geschaftskosten i.S.d83 Abs. 1 StBVV
abgegolten sind

Fur eine Abrechenbarkeit gegenltber dem Mandanten bedtirfte
es dahergrds. einer gesonderten Vereinbarung (siehe dazu
auch Aufsatz von Feiterin DStR21/2017, S. 1182 ff.).

Im Januar 2022 wurde das Berufsrechtliche Handbuch
angepasst. Zukinftig gilt : DiéAufbewahrungspflicht der
Daten, Belegbilder etc. ist Aufgabe des Mandanten . Dies
sollte bereits bei Abschluss des FIBWVertrages durch
entsprechende Hinweise oder rechtliche Gestaltungen

kl argestellt werden.o

Fazit: Kosten flr Speicherung und Archivierung von
aufbewahrungspflichtigen Daten sollten dem Mandanten
transparent gemacht und honorarwirksam vereinbart werden.

¢ Interncg

|.d. Praxis setzen Kanzleien eine

monatliche Pauschale zwischen 5 und 20
Euro an.

DATEV

Berufsrechtliches Handbuch &

Stand: April 2022

Vorige Seite Néchste Seite

5.2.5.1 Hinweise zur Mandatsbeendigung und zum Man-
datswechsel im Zusammenhang mit elektronischen
Datenbestidnden

a. Aufbewahrungspflicht i. S. d. § 66 Abs. 1 StBerG

Die Aufbewahrungspflicht betrifft alle Unterlagen, die unter den berufsrechtlichen Begriff der
Handakte fallen. Der Steuerberater oder Steuerbevollméchtigte hat die Handakten fiir die Dauer von 10
Jahren nach Beendigung des Auftrages aufzubewahren (§ 66 Abs. 1 Satz 1 StBerG).

Mit der Aufforderung an den Mandanten, seine Unterlagen (berufsrechtlicher Begriff der Handakte) in
Empfang zu nehmen, kann der Steuerberater seine Aufbewahrungspflicht von zehn Jahren verkiirzen (§ 66
Abs. 1 Satz 2 StBerG). Diese erlischt mit der Ubergabe der Handakten an den Auftraggeber, spatestens
jedoch binnen 6 Monaten, nachdem der Auftraggeber die Aufforderung des Steuerberaters oder
Steuerbevollmachtigten erhalten hat, die Handakten in Empfang zu nehmen.

Die Aufbewahrungspflicht der Daten, Belegbilder etc. ist Aufgabe des Mandanten. Dies sollte bereits bei
Abschluss des FIBU-Vertrages durch entsprechende Hinweise oder rechtliche Gestaltungen klargestellt
werden.

https://www.berufsrecht -handbuch.de/

10.11.2025

14


https://www.berufsrecht-handbuch.de/
https://www.berufsrecht-handbuch.de/
https://www.berufsrecht-handbuch.de/

WeiterberechnungDuOals Pauschale

(< SMART g Sta Honorarrechner Demo  Preisanfrage

: P B S Pekala und Partner mbB
Steuerberatungsgesellschaft

N\

Honorarrechner fiir
Grundpaket-Preis
Ste ue rb ¢ rate r Zusatzleistungen

Zufriedenere Kunden bei hoheren Honoraren!

Sparen Sie kostbare Zeit und nutzen »ie die Honorarrechner!

Hier die Honorarrechner teswcu

Einkommensteuer

Summe der Einnahmen

Internationaler Mandant

Grundpaket-Preis 150,00 €

0,00€

QO00€

Summe Zusatzleistungen 19288 €

Bemessungsgrundlage 47683 €

att fim Jahr o

DATEV eG
¢ Interng



Einrichtung Digitale Buchhaltung muO

HOME TEAM LEISTUNGEN KARRIERE SUPPORT + KONTAKT

DR.DANNHORN
& KOLLEGEN

HCE

UNSERE HONORARRECHNER
FUR SIE Erstmalige technische Einrichtung DATEY Unternehmen On-

einmalig 500,00 €
line @ o

%7 Jetzt zurick in Ihre unterneh

Schulungspaket Unternehmen Online incl. 3 Monate Support

Q

einmalig 1.200,00 €

Prozess- und Digitalisierungsberatung Basic @ 0,00 £

Verfahrensdokumentation (Incl. Prozess und Digitalisierungs-

0,00 £
beratung) @

DATEV eG 10.11.2025

¢ Interng



Einrichtung Digitale Buchhaltung muO

& TELEDATA P —

HILDESHEIMER
P COMPUTER
£ 470 TECHNOLOGIE
e T-Prof!

B HCTGmbH = AmFlugplatz 7 = 31137 Hildesheim = Telefon [05121) 78220 » Telefax (05121) 7822-44 = info@het-gmbh.de

Preisliste Consultin EV Unte li DUo

DUo compact | 100€ DUo Classic | 500€ Uo Comfort / 1000€
PREMIUM ONLINE Bestellung Untermnehmen Bestellung Untemehmen Bestellung Untemehmen
Online Online Online

Rechteverwaltung Rechteverwaltung Rechteverwaltung
Bestandsanlage Bestandsanlag
1 Benutzer / 1 Mandant 2 Benutzer f 1 Mandant 6 Benutzer { 3 Mandant

Installation Installation Sicherheitspaket | Installation Sicherheitspaket/
€ Sicherheitspaket/ ! Smart-Login
Smart-Login Smart- n
1 5 0 Einrichtung / Einweisung | Einrichtung / Einweisung
Scanner* Scanner* Scanner”
Installation / Einrichtung Installation | Einrichtung
Belegtransfer (50€ Belegtransfer (optional) Belegtransfer (optional)
Aufpreis)
S
Online/Mobil/Mail (Rechnungseingang, (Rechnungseingang,
Ri gsausgang. Suche) | Rech gsausgang, Suche)
L [k oo |
onling (eine Kasse online (3 Kassen
Schulung: Bank bis zu 2 Schulung: Bank bis zu 6
Konten (Bankkontoumsitze, | Konten (Bankkontoumsiétze,
automatische Verkndpfung | automatische VerknOpfung
von Beleg und Zahlung, von Beleg und Zahlung,
Erstellung von Erstellung von
Uberweisungstragem) Uberweisungstragem)
e
Auswertungen (Fibu, Lohn Auswertungen (Fibu, Lohn
kostenloser Review-Termin | Zwei kostenloser Review-
(spatestens 4 Wochen nach | Termin (spatestens 4
Einrichtung, max. 80 Min.) | Waochen nach Einrichtung,
max. 60 Min.)
Schnittstellen (ggf. extra Schnittstellenmanagement

Kosten ) nur fiir nur fir Schnittstellen vom
Schnittstellen vom Datev Datev Markiplatz

Markiplatz
Online/Mobil/Mail

Fir Unternehmen

Beleg Upload

g Up!
Angebot anfordern Online/Mobil/Mail

- ]
_ Extra: Auftragswesen Online | Extra: Auftragswesen Online

DATEV eG
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Einrichtung Digitale Buchhaltung miuO

Rechnungswesen

Scanservice
Bis 75 Belege

75-150 Belege

paket beinhaltet folgende Leistungen

» Buchen 1x pro Monat
N 5.2 Bud i
nungsabgrenzung
Izgenbuchhaltung
\ immen- und Saldenliste inkl. monatliche -Auswertung
Abgabe der USt - Voranmeldung / der ZM-Meldungen
inkL Post- und Telekommunikationspauschale
Kommunikation (iber PBS digiTAX {Mandantenportal)

Ab 151 Belege

Gegenstandswert 000€

Grundpaket-Preis 150,00 €

Buchungsriwthmus

Telefon- und Mail-Support Flat ]

Zahlungsverkehr mit Verbuchung
Mahi €n mit Verbuchung
Summe Zusatzleistungen

Bemessungsgrundlage

Existenzgninderrabatt (im Jahr der Griindung)

Ihre monatliche Investition netto
esetzliche MwSt

Ihre monatliche Investition brutto 249,90 €

DATEV eG

¢ Interng



rchivierung plus Digitale Personalakte

Lonex Lonex Lonex

CLASSIC COMFORT MINI

Laufende Lohnbuchhaltung v v v

Fuhrung von Lohnkonten und Anfertigung der Lohnabrechnung gemaf Leistungsbeschreibung je
Arbeitnehmer und Abrechnungsmonat

15,00 € 20,0
Auslagenersatz je Monat 2500 € 25,00 €
Mitarbeitereintritt / Mitarbeiteraustritt je Arbeitnehmer 25,00 € inklusive
Sofortmeldungen je Meldung 15,00 € inklusive

Digitalisierung
Alle Auswertungen digital im revisionssicheren Archiv je Arbeitnehmer und Monat, mind. 10

Digitale Personalakie je Arbeitnehmer

Erstattungsantriage und Besch D |g|ta | | Sle ru ng

Elektronische Erstattungsantrage nacl

Zesis Lo chin s o Alle Auswertungen digital im revisionssicheren Archiv je Arbeitnehmer und Monat, mind. 10
Sonderleistungen

Abrechnung von Korrekiuren i Vorm Digitale Personalakte je Arbeitnehmer und Monat, mind. 10

Abrechnung von Pfandungen je Arbeil

Berechnung von Kurzarbeitergeld je Arbe

Urlaubsstatistik auf der Lonnabrechnung je Arbeitnenmer und Abrechnungsmonat 200€ 200€

Probe- und Vorababrechnungen je Abrechnung 2500€ 25,00 €

Jahrliche Archiv-CD: Grundgebuhr 30,00€ 30,00 €

Jahrliche Archiv-CD: Je Arbeitnehmer 0,50€ 050€

Betreuung von Betriebsprufungen im Lohnbereich je halbe Stunde 60,00 € 60,00 €

Erstellen von individuellen Auswertungen, Statistiken und Berichien je halbe Stunde 4500 € 45,00 €

Beratung in lohnsteuer- und sozialversicherungsrechtlichen Fragen im Zusammenhang mit der

Lohnbuchhaltung je halbe Stunde EEC0E LS

Erstmalige Einrichtung der Lohnbuchhaltung

Erfassung der Arbeitgeberstammdaten einmalig 200,00 € 200,00 € 200,00
Erfassung der Arbeitnehmerstammdaten einmalig je Arbeltnehmer 30,00€ inklusive 30,00 €

Alle Betrage sind MNettobetrage zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer

DATEV eG
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Weiterberechnung Arbeitnehmer online

Suche

Honorarrechner

eichen stellen. Die Zukunft im Blick. Firmengriindungen, Unternehmensnachfolge, Kauf und Verkauf von Dabei setzen wir auch in Bezug auf unser Honorar von Beginn an auf transparente Ldsungen und wallen Ihnen -
Unte men bzw. Unternehmensanteilen, Investitionen, Umstrukturierungen und andere groke Projekte brauchen it maglich - entspre i i inbarungen anbieten. Die inbaren wir mit Ihnen bevor wir
bereits im Vorfeld eine ganzheitliche steuerliche Betreuung und Beratung. Un: Gestaltungsberatung setzt dort unsere Arbeit beginnen. Uberra

Personalmanagement

Anzahl der Arbeitnehmy

Nur Lohnbt naltung durch PBS (ja: Mindesthonorar von 100€)

Filhrung von Jahreslohnkonten je Arby
Filhrung Jahreslohnjournal
Lohnsteerbescheinigungen pro Arbeitnehmer und elektronischer Ubermirtlung
Ubermittlung Jahresentgelt-Meldung zur Sozialversicherung

ofortmeldungen
Ubernanme Ihrer per Online-Biiro bereitgesteliten Daten
Datenibermittlung nweisungen Lohn und Gehalt, vermgenswirksame Leis , betrienli rsorge, Krankenkassen und Finanzamt
Erstellung Buchungsliste fir Finanzbuchhaltung

nspauschal

Kommunikation Gber PBS digiTAX (Mandantenportal) ader zusitzliche HR-Software

Grundpaket-Preis 0,00 €

Antréige AAG / Lohnfortzahlung inkdusive

DATEV eG

¢ Interng



DATEV

#1 Digitalisierung und Automatisierung verandert Geschafts
und Erléosmodell

#2 Neue (digitale) Leistungen werden immer haufiger nicht in
der StBVV geregelt

#3 Fachkraftemangel, steigende Personalkosten & Transformationsdruck
erfordern bessere Umsatirtragssituation

10.11.2025 22



Erbrachte Leistungen werden haufig nicht konsequent weiterberechnet

DATEV

Zwischen 5-30 Prozent mehr Umsatz sind drind zu 100%

ergebniswirksam!

Und wie kbnnen die Honorarpotenziale u.a. realisiert werden?
(1) Auslagenersatz nach8 16 StBVV konsequent abrechnen

(2) Dienstleistungen Fibu, Lohn, Abschluss inkl. Pauschalen in
Kerntatigkeiten und Nebentatigkeiten aufsplitten

(3) Anlagenbuchfiihrung (833 StBVV) durchsetzen

(4) Berechnung Steuerbescheidprifung nach§ 28 StBVV L3

(5) Telefonische Beratung abrechnen T e

(6) Sonstige Einzeltatigkeiten @& 23 StBVV) | |

(7) Archivierungskosten fiir GAPDU Daten B -
nach § 146, 147 AO weiterberechnen | |

10.11.2025 23
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Zunachst ein

Branche

29098/ 55739/ Musterkiichen
69.203 - Praxen von Steuerberatem und
Steuerberatungsgesellschaften

Blick auf die Erkisnd Kostenstruktur in der

Ubersicht Umsatzklassen

Januar bis Dezember 2021

Nr. 1 DATEV-BWA 1/K51

Branche 30-90TE 90 - 180 TE 180 - 300 T€ 300 - 600 TE€ 600 - 1200 T€ 1200 - 3000 TE
9.408 Teinehmer 1.027 Teinehmer 1475 Tednehmer 1,407 Tednehmer 2442 Teinehmer 2080 Teilnehmer 976 Teilnehmer
Umsatzerldse 99,9 100,0 100,0 100,0 100,0 99,9 99,7
Best.Verdg. FE/UE 02 0 1] 0 0 0.1 03
AktEigenleistungen 0 0 1] 0 0 0 0
Gesamtleistung 546.473 € 61.297 € 131.932¢€ 238.690 € 432433 € 841.626 € 1.783.797 €
Mat. Stoffe u. Waren 19 12 16 19 2,0 2,0 2,0
Rohertrag 98,1 98.8 98,5 98,1 98,0 98,0 98,1
So. betr. Erltse 1.2 2.6 1.8 1.5 13 1.2 11
Betriebl. Rohertrag 99,3 1014 100.3 99,7 99,3 99,2 991
Personalkosten 45,2 133 21,8 342 42,5 474 50,4
Raumkosten 49 4.9 4.9 5.3 51 4.8 49
Betriebl. Steuern 0,1 02 01 0,1 01 0 0
Versich./Beitrage 1,1 28 1.9 1.6 1,2 1.0 1,0
Besondere Kosten 1,2 02 0,5 08 1,0 1,3 1,3
Kiz-Kosten {o. 5t) 15 33 23 19 1.6 14 13
Werbe-/Reisekosten 08 11 0,9 08 0.8 0,8 0,7
Kosten Warenabgabe 1,4 09 1.0 1.3 1,2 1.4 15
Abschreibungen 26 29 2.4 23 27 28 26
Reparatur/instandh. 1,2 1,0 1,2 14 14 1,2 11
Sonstige Kosten 7.8 10,2 9,2 87 83 7.5 71
Gesamtkosten 67.8 40,8 46,4 58,4 65,8 69,7 71,8
Betriebsergebnis 31,5 60,6 53,9 413 335 29,5 2713
Zinsaufwand 03 03 0.4 04 0.4 0,3 0,2
Sonst. neutr. Aufwand 0,2 01 01 0,2 0.1 0,2 0,2
Neutraler Aufwand 0.5 05 05 0.5 05 05 0.5
Zinsertrage 0,1 V] o 0,1 0.1 0 0,1
Sonst. neutr. Ertrag 10 09 08 09 09 09 1,0
Verr. kalk. Kosten 0,1 0 0 0,1 01 01 0,1
Neutraler Ertrag 11 1.0 0.9 1.1 11 1.1 1.2
Freie Kontenklassen 0 0 1] 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuermn 321 61,1 54,4 418 340 301 28,0
Steuern Eink.u.Ertrag 0,8 04 03 04 0,5 07 13
Vorliufiges Ergebnis 31,3 60,7 54,1 414 335 29,4 26,8

Wert der Position ‘Gesamtleistung’ in € Ubrige Werte in Prozent, bezogen auf die Position ‘Gesamitleistung'der jeweiligen Umsatzklasse (Klassenunter-/ obergrenze in T€).

Das vorliufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihnung. Abschluss-/
DATEY Genehmigung. Copyright DATEV eG. DATEV Branchenauswertungen, 2023

wingen kinnen ex noch -

behalten. Nachdruck nur mit ausdriicklicher

Stand 02.01.2023
Kanzei-RWV.113E

¢ Interncg

DATEV

Ist-Situation 2021

Umsatzklasse 300 06 0 O

TG

Umsatz

Personalkosten

Gesamtkosten

Betriebsergebnis

432.433,00

183.784,03

284.540,91

144.865,06

10.11.2025
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Auswirkungen von Preisanpassungen in Kanzleien

Ist-Situation Szenario 5% Szenario 10 % Szenario 20% Szenario 30 %
Umsatz 432.433,00 454.054,65 475.676,30 518.919,60 562.162,90
Personalkosten 183.784,03 183.784,03 183.784,03 183.784,03 183.784,03
Gesamtkosten 284.540,91 284.540,91 284.540,91 284.540,91 284.540,91
Betriebsergebnis 144.865,06 169.513,74 191.135,39 234.378,69 277.621,99
Umsatzrendite 33,5 % 37,3 % 40, 2 % 45,2 % 49,4 %

24.648,68

Mehrergebnis

46.270,33

¢ Interncg

89.513,63

132.756,93

10.11.2025
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Auswirkungen von Preisanpassungen in Kanzleien

DATEV

Ist-Situation Szenario 5% Szenario 10 % Szenario 20% Szenario 30 %
Umsatz 432.433,00 454.054,65 475.676,30 518.919,60 562.162,90
Personalkosten 183.784,03 183.784,03 183.784,03 183.784,03 183.784,03
Gesamtkosten 284.540,91 284.540,91 284.540,91 284.540,91 284.540,91
Betriebsergebnis 144.865,06 169.513,74 191.135,39 234.378,69 277.621,99
Umsatzrendite 33,5 % 37,3 % 40, 2 % 45,2 % 49,4 %

Mehrergebnis

Kum. Mehrergebnis nach
funf Jahren

24.648,68

123.243,41

46.270,33

231.351,66

¢ Interncg

89.513,63

447.568,16

132.756,93

663.784,65

10.11.2025 26



02 AN KIFoSYy dzya @2y SAYA:
getrennt und dabel neben unserem Ertrag sogar
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Statement eines Steuerberaters bei einem Workshop
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DATEV

Nur 50 Prozent der Kunden sind
wirklich profitabel:

AB0% mm == m === e e e e e e e e e e e e e e e eeeoe

53 Prozent der Kunden generieren 143
- Prozent des letztendlich ausgewiesenen
Reingewinns
120% 4
Ca.30 Prozent des Kundenstamms sind
- Break-Even-Kunden
®
2 Die 20 Prozent ertragsschwachsten
£ s0% Kunden, verbrennen41 Prozent der
» potentiellen Profitabilitat
20%
" 1-% 7% 14% 21% 27% 34% 41% 47% 54% B1% B67% T4% 91% 87% 94% M
% of Customers ABC—AnaIyse
Quelle: Appendix A: Strategiesto Implement Value Pricing and Trash Timesheets Baker, p.23. d U I’C th h I’e n

10.11.2025 28
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Zwischenfazit: Herausfordernde Zeiten, aber auch mit
positiven Begleiterscheinungen

WO9"Bl1010} / YNIeys @

e

Beraterinnen und Berater Beraterinnen und Berater Beraterinnen und Berater
konnen sich aussuchen, flr k°nnen die aSpi el rkéngeaihre o
wen sie arbeiten wollen! bestimmen! Honorarforderungen

Wir betreiben aaktive Mawrdefiniesep gegeniibar kneeren durchsetzen!

W02 .l|0]0) / 0]0JRUSAA O

-

0J / AOURBNA UNURISUOY ©

wahlen Zielgruppen aus, fur die wir arbeiten Mandantinnen und Mandanten unsere
mochtl\(;n udnd ’f[rennen ugstondun;entablen Vorstezllungen zur (Slg_;talen) bisher kostenlos erbrachthaber i
andantinnen un andanten. usammenarbeit. Preise durchsetzen!

Wir kbnnen Leistungen berechnen, die wir

Hier kann eine FuRRzeile stehen 10.11.2025 29
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Funfte Verordnung zur Anderung der
Steuerberatervergutungsverordnung (1/3)

Die wichtigsten Anderungen im Uberblick:
A Erhohung der Wertgebiihren linear um sechs Prozent  (Anlagen 1 bis 4 zur StBVV; Tabellen A bis D);

A Betragsrahnmengebiihr fir die Lohnbuchfiihrung steigt um neun Prozent ( 834 StBVV);

A Zeitgebiihr ( 813 StBVV) Anhebung des mittleren Gebiihrensatzes um neun Prozent auf 115 EUR je Stunde;
zugleich wurde hier die Hochstgebthr von bisher 150 Euro auf kiinftig 164 Euro angehoben. Damit erhdht sich
der mittlere Gebuhrensatz von bisher 105 Euro auf kiinftig 115 Euro, was einer Erhdhung um ca. 9 % entspricht;

A Anderung der Berechnungseinheit der Zeitgebiihr  erfolgt kiinftig nach je angefangener viertel Stunde;

10.11.2025
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Funfte Verordnung zur Anderung der
Steuerberatervergutungsverordnung (2/3)

A Anpassung der Tage - und Abwesenheitsgelder an das RVG § 18 Abs. 3 StBVV); Die pauschalen Tageund
Abwesenheitsgelder bei Geschéaftsreisen erhéhen sich von 25 Euro auf 30 Euro bei einer Geschéftsreise von
nicht mehr als vier Stunden, von 40 Euro auf 50 Euro bei einer Geschéaftsreise von mehr als vier bis acht Stunden
und von 70 Euro auf 80 Euro bei einer Geschaftsreise von mehr als acht Stunden.

A Die bestehenden Beschrankungen fiir Pauschalvergiitungsvereinbarungen entfallen; Bestehende
Beschrankungen bei Pauschalvergttungen entfallen, indem8 14 StBVV aufgehoben wurde. Eine pauschale
Vergltung kann kinftig unmittelbar unter den Voraussetzungen des §4 StBVV vereinbart werden.

A Neuer Gebiihrentatbestand fiir Antrage auf Erteilung einer verbindlichen Auskunft ( 822 Abs.1S.2
StBVV)

DATEV eG
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Funfte Verordnung zur Anderung der

Steuerberatervergutungsverordnung (3/3)

Weitere Anderungen der StBVV

A

> >

Einrichtung einer Betragsrahmengebthr  flr Mitteilungen von elektronischen Aufzeichnungssystemen

nach 8§ 146a Abs. 4 AO.

Definition des Gegenstandswerts bei der Buchfiihrung in Abhangigkeit von der jeweiligen
Gewinnermittlungsmethode (833 Abs. 6 StBVV)

Gebuhrentatbestande fur Mindeststeuererklarungen und -berichte. § 24 StBVV

Klarstellungen zur Zeitgebiihr  bei Meldungen nach dem Erbschaftsteuer und Schenkung Steuergesetz sowie
der Fahrzeuglieferungs Meldepflichtverordnung.

Schlie3lich wurden die Vorschriften, die auf die Anwendung des Rechtsanwaltsvergltungsgesetz (RVG)
verweisen, in8 40 StBVV gebindelt . Dort wurde hinsichtlich der Vertretung vor Verwaltungsbehorden

kl arstellend der Zusatz aufgenommen, dass es um aauCergeri chi
Rechtsanwalte haben durch das Kosten und Betreuervergutungsrechtsanderungsgesetz 2025 KostBRAG2025)
eine entsprechende Anpassung ihrer Vergutungsregeln erhalten.

DATEV eG 10.11.2025
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Gebuhrenfindung Abrechnungsarten in der Praxis
Nach wie vor dominiert die Abrechnung na&tBVV

Art der Abrechnung der steuerberatenden Tatigkeit

E=s rechnen ab uber -

Vergutungsvereinbarung
(§ 4 StBVV)

Pauschalvereinbarung
(§ 14 StBVV)

Im Zeitverlauf

0.2 Erfolgs-
weitere Regelungen honorar
der Steuerberater- 78,8%
vergitungsverordnung 73,0 4,5

54,0

STAX 2012 STAX 2015 STAX 2018 STAX 2024

Basis: Steuerberater, die als selbststandige Steuerberater in einer Einzelkanzlei cder als Partner oder Gesellschafier
in einer Berufsausdbungsgesellschaft tatig sind
Quelle: STAX 2012 bis 2024 (zuletzt fD-Umfrage 10663) & FD-Allensbach

Quelle: STAX 2024

¢ Interncg

A Vergitungsvereinbarungen haben

stark zugenommen
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Honorarermittiung
Wie weit oberhalb der Mittelgebthr kann man abrechnen?

~

A Die Rechtsprechung siehti. d. R dieMittelgebuhr als Beispiel: Bilanz,§35 | 1.

angemessen an. 40/10

A Bis zur Mittelgebthr steht der Mandant in der
Beweislast, wenn er die Hohe des Honorars anfechten
will.

A Oberhalb der Mittelgebuhr  liegt die Beweislast tber 30/10
die Angemessenheit des Honorars beim StB.

A P

Beweislast StB

Die Tendenz einzelner Amts- und Landgerichte, dem

StB einennicht tberprifbaren Ermessensspielraum 25/10°
von 20 % bei der Bestimmung der angemessenen
Gebuhr im Einzelfall einzurdumen- sogen.
Toleranzgrenze- hat sich in jungster Zeit nicht
fortgesetzt.

/A Uberschreitung der Mittelgebuhr ist moglich, wenn
StBdie Kriterien fur seine Bewertung der Sache als
tberdurchschnittlich offenlegt und im Zweifel auch
beweist. (LG Munster (13.1.21, 110 O 10/20)

10/10

¢ Interng
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Ubung

DATEV

lhre praktischen Erfahrungen zum Honorar

Bilden Sie Arbeitsgruppen und tauschen Sie sich beztiglich

lhrer praktischen Erfahrungen rund um das Thema Stimmungen & Was funktioniert

. s : : . Erwartungen nicht?

Honorarstellung aus. Mogliche Fragestellungen sind hierbei:

A Wie sind Stimmungsbild und Erwartungen der | | |
Mandanten? - J ‘J

A

Was funktioniert gut in Bezug auf Durchsetzbarkeit von
Honorarpositionen bzw. Leistungen sowie beim Prozess
rund um die Rechnungsschreibung ?

A Was funktioniert nicht?

N\

Q
Jede Gruppe legt fest,

Sammeln Sie die einzelnen Punkte auf Postits und stellen WET nac) d?m AUSEUISCE

die Ergebnisse vorstellt! 35 min

Sie diese anschlieffend im Plenum vor.

DATEV eG 10.11.2025 40
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3. Honorarstrategie

entwickeln




Honorarstrategie entwickeln

DATEV eG

-

Pauschale/
Stlckpreis

Preispolitik = Psychologie

Wert-
/Rahmen
-gebuhr

Zeitgebuhr
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Honorar/Preisstrategie fur Deklarationsleistungen
Die Alternativen im Uberblick

DATEV

Basis fur StBVV Stunden Fixhonorare (Pakete) / Pauschalen Value Pricing

Abrechnung

Preisbildend ist der Wert aus Sicht des
Mandanten sowie das Wissen und
BExperide undgnht der Zeitaufwaigde n

Wertermittlung vom Gesetzgeber vorgeben Geleistete Stunden Vorabvereinbarung nach Aufwandsschatzung (v.a. bei

Deklaration) oder Beruicksichtigung von

AaEnt wicklungskosteno bei

Ermittlung des Honorars Uber den Ermittlung der geleisteten Stunden je Auftrag x Festes Honorar voreigentlicher Leistungserbringung Ausgehend vom wahrgenommenen Wert

Gegenstandswert bzw. Betragsrahmengebiihr

Ja, zurErmittlung der Wert-/Betragsrahmengebihr

vereinbarter Stundensatz

Zwingend, als Basis fiur die Abrechnung

Ja, zum Auftragscontrolling

bzw. der Wertsteigerung fir den
Mandanten wird ein passendes
Leistungspaket zu einem festen Preis
gestaltet und vereinbart.

Keine Zeiterfassung; Zusatzleistungen

und Auftragscontrolling cber sog.odafhange

A Automatismus durch steigende A Einfache Ermittlung der Honorarhshe A Einfache Abrechnung A Sicherheit und klare Kalkulierbarkeit
Gegenstandswerte A Transparenz fiir den Mandanten A Planungs-/Kostensicherheit fiir Mandanten fur den Mandanten

A Effizienzvorteile gehen zu Gunsten der Kanzlei A Sicherer Deckungsbeitrag fiir die Kanzlei A Zeigt Erfahrung und Routine gegeniiber A Hoéhere Kundenzufriedenheit

A Einfache Anpassung des Honorars an den A Leistungsnachweis ggf. notwendig Mandanten A Hoéhere Deckungsbeitrage als beim
Aufwand A Lenkungswirkung beim Mandanten beziiglich A Effizienzvorteile gehen zu Gunsten der Kanzlei Cost-Plus-Ansatz realisierbar

besserer Mitwirkung A Sicherheitsaufschlag méglich/notwendig A U.U. héhere Motivation der
Mitarbeiter

A Rechnungen mit vielen Positionen (sofern A Ladt zu Honorardiskussionen ein A Schatzung des Aufwands im Vorhinein oft A Werteversprechen wird ggf. nicht
Sonderleistungen abgerechnet werden) A Mandant vergleicht Stundensétze der Kanzlei mit aufwendig realisiert

A Haufig geringe Transparenz fiir den Mandanten seinen eigenen A Jahrliche Nachkalkulation und Anpassung A Hoher Aufwand f¢r

A Unsicherheit des Mandanten beziiglich A Unsicherheit des Mandanten in Bezug auf erforderlich (Auftragsvereinbarung und ggf.
Honorarhéhe (finales Honorar steht erst nach Effizienz A Ggf. Flatrate Gedanke beim Mandanten change orders)
Fertigstellung fest), A Effizienzvorteile gehen zu Lasten des Honorars A Kanzlei tragt das Kostenrisiko A Wertempfinden des Mandanten

A Komplexe Rechnungsstellung u. (z.B. bei digitalen, automatisierten Prozessen) A Haupt- und Zusatzleistungen miissen klar wandelt sich mit der Zeit
Nachkalkulation; bindet haufig zeitliche A Mitarbeiter fithlen sich gegangelt vereinbart und dokumentiert werden.
Ressourcen der Kanzleileitung A U.U. Manipulation der Zeiterfassungssysteme A Schriftliche Vereinbarung notwendig (14 StBVV)

¢ Interncg
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Must-have

Leistungen mit dem
Dienstleistungskatalog
transparent machen



Dienstleistungskatalog mit dem DATHMistungsprofil

erstellen

v Nachrichten Ldsungen Wissen Shop Service & Support MyDATEV

Startseite > .. > Leistungs- und Kanzleiprofil zeigen ¥ Leistungsprofil_

Leistungsprofil im DATEV
Angebotsassistenten

Der DATEV Angebotsassistent hilft Ihnen, ein transparentes Dienstleistungsportfolio lhrer

Kanzlei zu erstellen, Leistungen zu kalkulieren und Angebote zu unterbreiten. Die Grundlage

ist Ihr individuelles Kanzlei-Leistungsprofil.

Dienstleistungen transparent darstellen

Die richtigen Dienstleistungen anbieten, neue Mandate gewinnen und bestehende Mandate sichern. Dabei hilft Ihnen die
Présentation lhres Angebots mit dem DATEV Leistungsprofil — das Sie auch flir Ihr Kanzleiprofil auf SmartExperts nutzen

kénnen.

Einmal erstellt, dient das Leistungsprofil stets als Basis flr den Ausbau lhrer Dienstleistungen, macht diese transparent und
bietet lhren Mandanten einen umfassenden Uberblick. Auch Sie und Ihre Mitarbeiter profitieren von der Dokumentation des
Leistungsspektrums lhrer Kanzlei, z. B. wenn Sie Ausklinfte erteilen oder Rechnungen vorbereiten. Dabei ist das DATEV

Leistunsprofil ein Bestandteil vom DATEV Angebotsassistenten.

¢ Interncg

! "& Suche

> Mehr Informationen zum DATEV
Angebotsassistenten

> DATEV Leistungsprofil direkt im
DATEV Angebotsassistenten
aufrufen

@
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Dienstleistungskatalog mit dem DATHMistungsprofil

I I DATEV
Eg; Kanzleimanagement  Dortmund 1650370 ~ Kanzleiboard Kalkulationen Angebote Rechnungen ~ Controlling ~ Zeiten » Gespeichert 22 Anwendungen @ Hilfe !
Leistungsprofil - Einstellungen
= Ubersicht Finanzbuchfihrung Standard i 4F Leistung
N a 4F Rahmenbeding
Private Steuern und -
. Basisdaten
Vermagen =+ Vorschuss
~ Rechnungswesen und un- Beschreibung
terjdhriges Controlling Wir erstellen fir Sie die Buchfiihrung nach den gerne tber Unternehmen Online ibermittelten Belegen, erstellen die Umsatzsteuer-Voranmeldung
und eine BWA inkl. Vorjahresvergleich. Wir priifen die Hhe der Steuervorauszahlungen und weisen Sie auf Schwachpunkte hin. AuBerdem verwalten ~ Programme zur
Finanzbuchflhrung wir Ihr Anlagevermégen. p
Buchfiihrung (Kan
Kostenrechnung hvth . ) Rechnungswesen)
Rhythmen () | Einmalig .
> Personalwirtschaft DU-Formulare
Start-V] Abrechnungsrhythmus Bearbeitungsrhythmus Rechnungswesen
> Jahresabschluss und be- Aktuelles Jahr ~ Monatlich ~ Monatlich ~
triebliche Steuern
Bezahlart und Versand # Bearbeiten
> Beratung
Bezahlart Versand
? Sanstiges Uberweisung v E-Rechnung v
> Wirtschaftspriifung o
Kanzleiprofilverwali
> Rechtsberatung Grundleistungen
> Buchfilhrung einschlieBlich des Kontierens der Belege § 33 Abs. 1 StBVV 2022
§ DATEV-Leistungskatalog
Satz Rhythmus
7,00 10 Monatlich ~
10.11.2025 46
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Dienstleistungskatalog mit dem DATHMistungsprofil
erstellenc Einkommensteuer
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