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Controllingreport Musterholz GmbH

Marz 2025
kumuliert kumuliert
Trend Mrz 2025 Mrz 2024
Erf°|g 250 000Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf (Linie)
Gesamtleistung A 575.405,91 546.110,22 200,000
Mat./Wareneinkauf X 250.498,35 224.381,38 '
Rohertrag > 324.907,56 321.728,84  |150.000
Gesamtkosten —»> 282.328,48 283.880,86 100.000
Betriebsergebnis A 43.161,90 38.425,48 '
Anteil Mat./Wareneinkauf an Gesamtleistung A 43,53% 41,09% | 50000
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung b 49,07% 51,98% 0 , ,
Umsatzrentabilitat (bezogen auf Gesamtleistung) A 7,50% 7,04% Jan 24 Jul 24 Jan 25 Jul 25
Liquiditat
Finanzmittel am Beginn der Periode 41.460,26 35.841,48 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschéaftstatigkeit v -25.888,34 -8.655,81 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Cashflow Finanzierung R -5.636,79 -5.403,10 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashflow Investition 4 857,17 -6.770,83 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
Finanzmittel am Ende der Periode v 10.792,30 15.011,74 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Einzahlungen Unternehmer —»> 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer > 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und LeiStUngen X 1 80044,83 188773,46 - 000Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Forderungen aus L.u.L. (Linie)
| Gesamtumsatz (Umsatzerlose + So. betr. Erldse) ¥ 573.468,76 544.185,53 '
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 90 90  |200.000
= Zielgewahrung an Kunden in Tagen R 28 31T 150000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = & 131.427,83 142.285,53

100.000
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der “
Kundenumsatze erreicht werden 52,88% 55,43% 50.000
Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der “ 0
Lieferungen / Leistungen erbracht werden 23,08% 26,32% Jan 24 Jul 24 Jan 25 Jul 25

Wahrung:
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Erfolg Marz 2025

Bezeichnung kumuliert kumuliert Abweichung Abweichung
Mrz 2025 Mrz 2024 prozentual
UmsatzerlGse 572.885,94 543.608,03 29.277,91 5,39%
Best.Verdg. FE/UE 2.519,97 2.502,19 17,78 0,71% Erfolg
Gesamtleistung 575.405,91 546.110,22 29.295,69 5,36% 0%
Mat./Wareneinkauf 250.498,35 224.381,38 26.116,97 11,64% 600,000
Rohertrag 324.907,56 321.728,84 3.178,72 0,99%
So. betr. Erlése 582,82 577,50 5,32 0,92% 500.000
Betriebl. Rohertrag 325.490,38 322.306,34 3.184,04 0,99% 400000
Kostenarten:
Personalkosten 180.853,83 187.095,31 -6.241,48 -3,34% 300.000
Raumkosten 23.698,01 22.207,82 1.490,19 6,71%
Betriebl. Steuern 903,94 903,94 0,00 0,00% 200-000
Versich./Beitrage 9.087,25 9.087,25 0,00 0,00% 100.000
Fahrzeugko. (o. St) 21.248,79 20.490,71 758,08 3,70%
Werbe-/Reisekosten 8.054,84 7.526,24 528,60 7,02% 0 [ I ] —1—
Kosten Warenabgabe 2.642,25 2.441 ’73 200’52 8,21% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Abschreibungen 14.533,78 13.987,37 546,41 3.91% @kumuliet - kumdiert
Reparatur/Instandh. 4.902,78 4.352,49 550,29 12,64%
Sonstige Kosten 16.403,01 15.788,00 615,01 3,90% 300.000 1 Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
[Gesamtkosten 282.328,48 283.880,86 -1.552,38 -0,55%|
Betriebsergebnis 43.161,90 38.425,48 4.736,42 12,33% 250000 4+t
Zinsaufwand 3.002,99 2.367,49 635,50 26,84%
Sonst. neutr. Aufw 330,00 280,00 50,00 17,86% ]
Neutraler Aufwand 3.332,99 2.647,49 685,50 25,89% 200000 1 -
Zinsertrage 105,34 137,35 -32,01 -23,31% [ |
Verr. kalk. Kosten 210,99 210,99 0,00 0,00% 150.000 -
Neutraler Ertrag 316,33 348,34 -32,01 -9,19%
Ergebnis vor Steuern 40.145,24 36.126,33 4.018,91 11,12%
Steuern Eink.u.Ertr 12.988,00 13.090,00 -102,00 0,78% 000007
Vorlaufiges Ergebnis 27.157,24 23.036,33 4.120,91 17,89%
50.000 1
0 | | | | l l 11 1T
Mat./Warenei | Personalkoste | Raumkosten Fahrzeugko. Sonstige Abschreibung
nkauf n (o. St) Kosten en
“,'\‘A“rrzng'(i)‘;rst 250.498,35 | 180.853,83 | 23.698,01 21.248,79 16.403,01 14.533,78
“,‘:Aurrznggezz 22438138 | 187.09531 | 22.207,82 20.490,71 15.788,00 13.987,37

Wahrung:
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Liquiditat Marz 2025

. kumuliert kumuliert .
Bezeichnung Mrz 2025 Mrz 2024 Abweichung
Finanzmittel am Beginn der Periode 41.460,26 35.841,48 561878 Monatliche Liquiditatsentwicklung
Einzahlungen von Kunden 635.859,73 574.594,00 61.265,73 550,000
- Auszahlungen an Lieferanten 423.449,47 368.683,19 54.766,28 200.000
- Auszahlungen an Beschéaftigte 179.536,39 185.404,29 -5.867,90 150,000
+ sonstige Einzahlungen 8.465,06 8.240,42 224,64 100‘000
- sonstige Auszahlungen 29.899,42 25.197,95 4.701,47 ’
- Ertragsteuerzahlungen 37.327,85 12.204,80 25.123,05 0000
|Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -25.888,34 -8.655,81 -1 7.232,53| 50000
- Auszahlungen aus Kredittilgung 6.488,91 6.390,91 98,00 _100.000
- Gezahlte Zinsen -852,12 -987,81 135,69 150 000
[Cashflow Finanzierung -5.636,79 -5.403,10 -233,69]-200.000
. Jan 24 Jul 24 Jan 25 Jul 25
Einzahlungen aus Verk. v. Sachanlagen 8.823,53 0,00 8.823,53
- Auszahlungen fur Invest. Sachanlagen 6.553,78 4.487,35 2.066,43 ------- Finanzmittel + Forderungen aus L.u.L. - Verbindlichkeiten aus L.u.L.
- Auszahlungen kfr. Finanzdisposition 1.412,58 2.283,48 -870,90 —— Finanzmittel
[Cashflow aus Investition 857,17 -6.770,83 7.628,00] = Finanemitel» Forderungen aus Lo
Zahlungswirksame Veranderungen -30.667,96 -20.829,74 -9.838,22
i _ i Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis
Finanzmittel am Ende der Periode 10.792,30 15.011,74 -4.219,44  100.000
80.000
Finanzmittel 60.000
tForderungenauslLul. 19083713 __ ___ . 203.78520 _ __ -12.948,07
Finanzmittel 40.000
+ Forderungen aus L.u.L. 7~
- Verbindlichkeiten aus L.u.L. 59.409,30 61.499,67 -2.090,37 20.000 17

0

-20.000

-40.000

-60.000

Jan 24

Jul 24 Jan 25 Jul 25

Cashflow Ifd.Gesch. — — — Betriebsergebnis

Wahrung:
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Privatbereich Kapital Marz 2025

kumuliert kumuliert
Mrz 2025 Mrz 2024
Unternehmensbereich
Eraebnis der Geschiftstitiakeit Monatliche Entwicklung Finanzmittel / Privat-
rgebnis der eschatistatigkel IGesellschaftsbereich
Vorlaufiges Ergebnis 27.157,24 23.036,33
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -25.888,34 -8.655,81  100.000 +
Mittelbestand
Finanzmittel am Ende der Periode 10.792,30 15.011,74 500001
0
Privat-/Gesellschafterbereich
Einzahlungen Unternehmer * 0,00 0,00  -50.000 A
Auszahlungen an Unternehmer * 0,00 0,00
-100.000 -
Saldo Privat-/Gesellschafter 0,00 0,00
-150.000 - !
Finanzmittel ohne Privatbereich 10.792,30 15.011,74 !
-200.000 -
Jan 24 Jul 24 Jan 25 Jul 25

* ggf. Gesellschafter

— -+ = Saldo Privat-/Gesellschaftsbereich / Kapital — Finanzmittel

Wahrung:
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Top Kunden Marz 2025

kumuliert kumuliert
Mrz 2025 Mrz 2024
Nettowerte
1 Federbeispiel, Reiner 22.261,02 20.808,83 1 f 1
2 Hausverwaltung Testosonia 20.947,85 23.509,78 2 F .
3 Batzbeispiel, Christian 20.591,06 20.667,79 3 # 'u
4 Mebertmuster, Hans-Dieter 15.984,80 12.227,04 4 # L 1
5 Musterlandhotel Meier 15.933,81 15.008,10 5 F H‘_'
6 Hotel Lebenskimuster Lore 14.913,22 14.664,80 6 ’ 1
y
7 Exempel Wohnbauer 14.778,31 14.708,14 ; F il
y
8 Gustello-Exampel 13.437,65 12.292,60 o * 1
1]
9 France S.A. Example 12.605,70 12.159,38 # 1
9 ]
10 Kdchertester, Betty 11.565,14 6.053,35 # 1
10 } = /]
Kundenkonzentration 0 5.000 10.000 15.000 20000 25.000
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% Okumuliert  Okumuliert
der Kundenumsétze erreicht werden Mrz 2024 Mrz 2025
52,88% 55,43%

Anteil Umsatz Anteil Umsatz

100% 100%

80% 80% 4

60% 60% 4

40% 40% 4

20% 20% A

0% 4 b 4 1 0%
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Anteil Kunden

Anteil Kunden

Wahrung:
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Top Lieferanten Marz 2025

kumuliert kumuliert
Mrz 2025 Mrz 2024
Nettowerte
1 Holzfachmarkt Zimmertest 88.072,21 55.388,95 1 f L 7
2 Sagewerk Testtanne 44.848,37 50.599,14 2 * T y
3 Sagewerk Kumpfmuhle-Test 39.101,96 56.700,24 3 * 7 y
4 Isolation de France Exampel 16.532,95 14.381,98 4
5 Farben-Fritzebeispiel 15.998,80 9.520,88 5
6 Holzfurnier Muster-GmbH 14.160,09 4.817,06 6
7 Marquard + Testschulz 9.698,30 10.577,94 7
8 Ruhl Musterchemie 7.023,70 7.100,95 8
9 Schmitt Holz GmbH Test 7.005,42 6.528,80 0
10 Klausewitz Testmaschinenfabrik 6.125,21 0,00 0
Lieferantenkonzentration 0 10000 20.000 30.000 40,000 50.000 60.000 70.000 so.'oﬁo 90.600
Prozentanteil der Lieferanten, von denen Okumuliert  Bkumuliert
80% der Lieferungen und Leistungen Mrz 2024 Mrz 2025
erbracht werden 23,08% 26,32%
Anteil L.u.L. Anteil L.u.L.
100% 100% §
80% 80% 1
60% 60% 1
40% 40% A
20% 20% 1
0% . : . | 0%
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Anteil Lieferanten Anteil Lieferanten

Wahrung:
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Erfolgsplanung Marz 2025

Bezeichnung kumuliert Plan kumuliert Abweichung Abweichung
Mrz 2025 Mrz 2025 prozentual
Umsatzerlose 572.885,94 543.607,00 29.278,94 5,39%
Best.Verdg. FE/UE 2.519,97 2.501,00 18,97 0,76% Erfolg
Gesamtleistung 575.405,91 546.108,00 29.297,91 5,36% 0%
Mat./Wareneinkauf 250.498,35 224.380,00 26.118,35 11,64% 600.000
Rohertrag 324.907,56 321.728,00 3.179,56 0,99%
So. betr. Erlése 582,82 576,00 6,82 1,189% 1500.000
Betriebl. Rohertrag 325.490,38 322.304,00 3.186,38 0,99% 400,000
Kostenarten:
Personalkosten 180.853,83 187.094,00 -6.240,17 -3,34% 300.000
Raumkosten 23.698,01 22.206,00 1.492,01 6,72%
Betriebl. Steuern 903,94 903,00 0,94 0,10% 200-000
Versich./Beitrage 9.087,25 9.085,00 2,25 0,02% 100.000
Fahrzeugko. (0. St) 21.248,79 20.490,00 758,79 3,70%
Werbe-/Reisekosten 8.054,84 7.525,00 529,84 7,04% 0 1 | —1r—
Kosten Warenabgabe 2.642,25 2'440’00 202’25 8,29% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Abschreibungen 14.533,78 13.986,00 547,78 3,92% ey P soulrt
Reparatur/Instandh. 4.902,78 4.351,00 551,78 12,68%
Sonstige Kosten 16.403,01 15.786,00 617,01 3,91% 300.000 Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
[Gesamtkosten 282.328,48 283.866,00 -1.537,52 -0,54%|
Betriebsergebnis 43.161,90 38.438,00 4.723,90 12,29% 250.000 4 —
Zinsaufwand 3.002,99 2.366,00 636,99 26,92%
Sonst. neutr. Aufw 330,00 280,00 50,00 17,86% |
Neutraler Aufwand 3.332,99 2.646,00 686,99 25,96% 200.000 -
Zinsertrage 105,34 137,00 -31,66 -23,11% [ |
Verr. kalk. Kosten 210,99 210,00 0,99 0,47% 150.000
Neutraler Ertrag 316,33 347,00 -30,67 -8,84%
Ergebnis vor Steuern 40.145,24 36.139,00 4.006,24 11,09%
Steuern Eink.u.Ertr 12.988,00 13.090,00 -102,00 -0,78% 100.000
Vorlaufiges Ergebnis 27.157,24 23.049,00 4.108,24 17,82%
50.000
0 | | | | l l 11 1
Mat./Warenei | Personalkost | Raumkosten Fat(1cr]zesut§;ko. i%n:t'gge Abschreibun
nkauf en } gen
“,'\‘A“rrz“;'(i)‘;rst 250.498,35 | 180.853,83 | 23.698,01 | 2124879 | 16.403,01 | 1453378
“P'a,\;l‘rzkuzrggge“ 224.380,00 | 187.094,00 | 22.206,00 | 20.490,00 | 15.786,00 | 13.986,00

Wahrung:
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Planerreichung Marz 2025

. Plan kumuliert Ist Jan-Mrz 2025 Ist kumuliert .
Bezeichnung Dez 2025 +Plan Apr-Dez 2025 Dez 2024 Entwicklung der Monatswerte
Umsatzerlose 2.045.230,00 2.074.508,94 2.045.235,85 Gesamtleistung
Best.Verdg. FE/UE 7.785,00 7.803,97 7.790,74  250.000
Gesamtleistung 2.053.015,00 2.082.312,91 2.053.026,59
Mat./Wareneinkauf 811.710,00 837.828,35 813.198,17 20000 A
Rohertrag 1.241.305,00 1.244.484,56 1.239.828,42 [ [
So. betr. Erlése 2.304,00 2.310,82 2.310,20
Betriebl. Rohertrag 1.243.609,00 1.246.795,38 1.242.138,62 100.000
Kostenarten:
Personalkosten 642.776,00 636.535,83 666.400,83  50.000
Raumkosten 73.384,00 74.876,01 73.390,21
Betriebl. Steuern 3.359,00 3.359,94 3.360,56 j’an 24 ul 24 Jan 25 i 25
Versich./Beitrage 21.205,00 21.207,25 15.214,00 Ist =—=—mmm—- Plan
Fahrzeugko. (o. St) 62.723,00 63.481,79 62.727,79 Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf
Werbe-/Reisekosten 19.934,00 20.463,84 19.940,19 fzgggg .
Kosten Warenabgabe 9.572,00 9.774,25 10.016,94 160:000 N
Abschreibungen 56.987,00 57.534,78 61.838,85 140000 N
Reparatur/Instandh. 14.229,00 14.780,78 14.234,67  150.000
Sonstige Kosten 64.543,00 65.160,01 71.703,47  100.000
[Gesamtkosten 968.712,00 967.174,48 998.827,51|  80.000
Betriebsergebnis 274.897,00 279.620,90 243.311,11 60.000
Zinsaufwand 12.402,00 13.038,99 16.181,85 ~ 40.000
Sonst. neutr. Aufw 7.987,00 8.037,00 9.160,00 20000
Neutraler Aufwand 20.389,00 21.075,99 25.341,85 j’an 24 ul 24 Jan 25 i 25
Zinsertrage 11.429,00 11.397,34 12.467,89 — et . Plan
Sonst. neutr. Ertr 9.242,00 9.242,00 9.240,70 Betriebsergebnis
Verr. kalk. Kosten 840,00 840,99 843,96 4000 ]
Neutraler Ertrag 21.511,00 21.480,33 2255255 0 il
Ergebnis vor Steuern 276.019,00 280.025,24 240.521,81 25:000 « /l ‘\ , "“ /’
Steuern Eink.u.Ertr 54.540,00 54.438,00 77.789,76 5000 ALE LNV /
Vorlaufiges Ergebnis 221.479,00 225.587,24 162.732,05 15.000 A"
10.000
5.000
0 ,'
-5.000 , !
-10.000
Jan 24 Jul 24 Jan 25 Jul 25
— St ——————— Plan

Wahrung:
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Vergleich Eigener Betrieb - Branche Marz 2025

Branche: 43.32.0 - Bautischlerei und -schlosserei (Kumulierte Werte beziehen sich auf das Kalenderjahr)

5 Teilnehmer

Bezeichnung kumuliert kumuliert Abweichung Abweichung
Eigener Betrieb Durchschnitt prozentual
Umsatzerlése 99,6 99,6 0,0 0,0
Best.Verdg. FE/UE 0.4 0.4 0,0 00 ¢ Branchenauswertung
Gesamtleistung 575.406 575.406 0 0,0
Mat./Wareneinkauf 43,5 43,5 0,0 0,0 50
Rohertrag 56,5 56,5 0,0 0,0
So. betr. Erlése 0,1 0,1 0,0 0,0 40
Betriebl. Rohertrag 56,6 56,6 0,0 0,0
Kostenarten: 30
Personalkosten 31,4 24,7 6,7 0,3
Raumkosten 4.1 4.1 0,0 00 %
Betriebl. Steuern 0,2 0,2 0,0 0,0
Versich./Beitrage 1,6 1,6 0,0 00
Fahrzeugko. (o. St) 3,7 3,7 0,0 0,0 | |_
Werbe-/Reisekosten 1 ’4 1 ‘4 O’O 0,0 ° Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Kosten Warenabgabe 0,5 0,5 0,0 0,0 i _
N Okumuliert Okumuliert
Absch relbungen 2,5 2,5 0,0 0,0 Eigener Betrieb Durchschnitt
Reparatur/Instandh. 0,8 0,8 0,0 0,0
Sonstige Kosten 2,8 2,8 0,0 0,0 50 1 Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
[Gesamtkosten 49,1 42,3 6,8 0.2 45 ]
Betriebsergebnis 7,5 14,2 -6,7 -0,5
Zinsaufwand 0.5 0,5 0,0 0,0 7
Sonst. neutr. Aufw 0,1 0,1 0,0 0,0 35 1
Neutraler Aufwand 0,6 0,6 0,0 0,0 30 A [ |
Neutraler Ertrag 0,1 0,1 0,0 0,0 25 |
Ergebnis vor Steuern 7,0 13,7 -6,7 -0,5 20
Steuern Eink.u.Ertr 2,3 1,8 0,5 0,3
Vorliufiges Ergebnis 4,7 11,9 7,2 -0,6 A
10 4
5 4
0 | l I I I I T T
Mat./Warenei | Personalkost | Raumkosten Far(1crfesut§;ko. SKoor;st(teige Abschreibung
nkauf en en
':'Eigzlr’]z‘r”gz;:i w| 435 314 41 37 2,8 2,5
%E;‘éﬂ:ﬂﬁgm 435 24,7 41 37 28 25

Wahrung:





