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1. Nachhaltigkeit bei DATEV

1. Nachhaltigkeit bei DATEV

Die > DATEV eG ist eine der grof3ten europa-
ischen Software- und IT-Dienstleisterinnen fiir
Steuerberater:innen, Wirtschaftspriifer:innen,
Rechtsanwalt:innen sowie deren Mandanten
- darunter mittelstandische Unternehmen,
Kommunen, Vereine und Institutionen mit
Hauptsitz in Niirnberg.

Genossenschaft als Fundament

Als eingetragene Genossenschaft fordert DATEV
seit ihrer Grindung 1966 die wirtschaftliche Ent-
wicklung ihrer Mitglieder und unterstitzt sie mit
modernen digitalen Losungen, die zentrale be-
triebswirtschaftliche Prozesse erleichtern — von
der Buchfuhrung lber die Lohnabrechnung bis
hin zum Jahresabschluss und dem Personalwesen.
Diese Haltung ist auch fest in unserer Unterneh-
mensstrategie verankert. Unter dem Leitmotiv
~Zukunft gestalten. Gemeinsam.” begleiten wir
Kanzleien und den Mittelstand zuverlassig durch
die digitale Transformation.

Mit Uber 40.000 Mitgliedern und rund 850.000
Kund*innen bietet DATEV ein > umfangreiches
Portfolio an Software und Cloud-Lésungen
sowie erganzenden Services an. Dabei stehen
Datensicherheit, Datenschutz, hohe Service-
qualitat und die partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit dem Mittelstand im Fokus. Zu unserem
Leistungsportfolio gehoren heute mehr als 200
Softwareprodukte und Services sowie um-
fassende Cloud-Losungen. Mehr hierzu ist auf der
> DATEV-Homepage nachzulesen.

Erganzt wird das Angebot durch das > DATEV
Digital & Print Solution Center (DPSC), das
klassische Printprodukte ebenso wie moderne
digitale Losungen bereitstellt — darunter Lohn-
abrechnungen, Jahresabschlisse, personalisierte
Druckerzeugnisse und Postdigitalisierungsservices.
Das DPSC fungiert als zentrale Produktions- und
Digitalisierungsdrehscheibe der Genossenschaft
und unterstltzt Kunden bei der sicheren Digitali-
sierung und Ubermittlung geschéaftsrelevanter
Dokumente.


https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/portfolio?utm_campaignid=datev-de&utm_medium=footer&utm_content=portfolio&utm_target=neutral&utm_author=intern
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/portfolio?utm_campaignid=datev-de&utm_medium=footer&utm_content=portfolio&utm_target=neutral&utm_author=intern
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/datev-standorte-nuernberg
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/portfolio/datev-solution-center
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/portfolio/datev-solution-center
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Wir erstellen diesen Nachhaltigkeitsbericht,
um unsere freiwillige und transparente
Berichterstattung (ehemals im > Format
des Deutschen Nachhaltigkeits Kodex)
fortzufiihren, die Bedeutung von Nachhal-
tigkeit fur unsere Unternehmenssteuerung
nachvollziehbar zu machen und frihzeitig auf
kunftige regulatorische Anforderungen sowie
Erwartungen von Mitgliedern, Kunden und
Partnern vorbereitet zu sein.

Nachhaltigkeit ist fur uns kein zusatzlicher
Baustein, sondern ein Leitprinzip, das samtliche
Bereiche des Unternehmens pragt. Nachhaltigkeit
ist seit vielen Jahren fest in der Unternehmens-
strategie verankert. Die » Nachhaltigkeitsstrate-
gie der DATEV wurde vom Vorstand beschlossen
und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Sie be-
rucksichtigt die Chancen und Herausforderungen
der Digitalisierung, den Schutz natirlicher Res-
sourcen, soziale Verantwortung und die 6kono-
mische Stabilitat des Unternehmens. Finf zentrale
Ziele strukturieren unser Handeln im Sinne der

Soziale Verantwortung:

Wir starken eine wertschatzende Kultur
und steigern kontinuierlich unsere Arbeit-
geberattraktivitat (siehe S. 28).

,Green IT":

Wir entwickeln Rechenzentren und Soft-
ware soweit moglich ressourcenschonend
weiter und setzen uns dafur Leitplanken
(siehe S. 7).

ESG-Produkte:

Wir bieten auf unserem Marktplatz
Losungen an, die Unternehmen und
Kanzleien bei regulatorischen Anforder-
ungen wie LkSG oder CSRD bestmaglich
unterstltzen (siehe S. 27).

Nachhaltigkeit:

Transparenz:

ESG-Aspekte (Enviornmental, Social und
Governance) werden bei Entscheidungen
sichtbar bertcksichtigt (siehe S. 11).

Ein standardisiertes ESG-Berichtsformat
(u. a. unser » VSME-Bericht) schafft
Nachvollziehbarkeit.

Klimaschutz:

Wir Gbernehmen Verantwortung flir unsere

Nachhaltigkeit wird bei DATEV als unter-
nehmerische Verantwortung entlang der
«Triple Bottom Line"” gedacht — also der
gleichberechtigten Verbindung von 6ko-
logischen, 6konomischen und sozialen
Zielen — und stellt ein Ubergreifendes
Leitmotiv dar. Bereits seit 2002 existieren
verbindliche ) Leitlinien fiir nachhalti-
ges Wirtschaften, erganzt durch die
freiwillige Offenlegung nach dem

> Deutschen Nachhaltigkeitskodex
seit 2018 sowie die > 1SO14001 und
1ISO-50001-Zertifizierung fir Umwelt-
und Energiemanagement seit 2024.

CO,e-Emissionen. Die » CO,e-Intensitat ist
unser zentraler Steuerungsindikator. Diesen
Wert haben wir zu 2024 um 8,1 % redu-
ziert. Wir werden diesen Weg konsequent
fortsetzen und Emissionen mit Kompensa-
tionsprojekten ausgleichen (siehe S. 7).



https://datenbank2.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Profile/CompanyProfile/13622/de/2024/dnk
https://datenbank2.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Profile/CompanyProfile/13622/de/2024/dnk
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/berichte-einsehen/dnk-erklaerungen-einsehen/
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/klimaschutz-datev
https://www.datev.de/content/dam/markenassets/unternehmenskommunikation/pdf/das-unternehmen/nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsleitlinien.pdf
https://www.datev.de/content/dam/markenassets/unternehmenskommunikation/pdf/das-unternehmen/nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsleitlinien.pdf
https://datenbank2.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Profile/CompanyProfile/13622/de/2024/dnk
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/datenschutz-und-unternehmenssicherheit/datenschutz-zertifikate
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/datenschutz-und-unternehmenssicherheit/datenschutz-zertifikate
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/datenschutz-und-unternehmenssicherheit/datenschutz-zertifikate

1. Nachhaltigkeit bei DATEV

.Nachhaltigkeit kann umgangsprachlich
mit Corporate Responsibility (CR) oder
Corporate Social Responsibility (CSR)
Synonym verwendet werden”,

Die Verantwortung fir Nachhaltigkeit ist im
Finance-Ressort verankert und wird zentral durch
die Stabsstelle Nachhaltigkeit gesteuert. Das

> Nachhaltigkeitsmanagement kimmert sich um
die oben genannten Aspekte und ist unterneh-
mensweit organisiert: Ein/e zentrale/r Nachhaltig-
keitsbeauftragte/r koordiniert die Aktivitaten,
wahrend Verantwortliche in den verschiedenen
Fachbereichen fur regelmafSigen Austausch, Moni-
toring und messbare Weiterentwicklung sorgen.
Dazu gehoren eine verpflichtende Nachhaltigkeits-
checkliste (siehe S. 11) in Entscheidungsvorlagen
fur den Vorstand, regelmafige bereichslbergrei-
fende Austauschformate, der offene CR-Zirkel
fur Mitarbeitende sowie der > Code of Business
Conduct und die » Nachhaltigkeitsleitlinien,
welche auch im Foglenden erlautert werden.

Erganzend dazu besteht die > DEI-Stabsstelle
(Diversity, Equity & Inclusion): Diese unterstutzt
die strategische Ausrichtung von DEI Uber alle
Hierarchieebenen hinweg. Entsprechend verfolgt
sie das Ziel, Diskriminierung wirksam vorzubeu-
gen, Zugange und Entwicklung transparent zu
gestalten und Fortschritte mit klaren Maf3nah-
men und Kennzahlen nachzuhalten. Beauftragte
im DEI-Team wirken mit Kolleg:innen aus Fachbe-
reichen und Netzwerken zusammen, entwickeln
Ziele und MafRnahmen weiter und stehen als
Ansprechpartner:innen bei Anliegen rund um Dis-
kriminierung zur Verfligung (siehe ab Seite 29).

Ein fundamentales Element verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung ist der > DATEV Code of
Business Conduct (COBC) (siehe ab S. 40). Er
bildet das zentrale Werte- und Regelwerk der
Genossenschaft, legt den rechtlichen Handlungs-
rahmen fest und verpflichtet alle Mitarbeitenden
zu Integritat, Transparenz, Datenschutz sowie zu
einem nachhaltigen und respektvollen Handeln.
Nachhaltigkeit wird darin ausdrucklich als Ba-
lance von Okonomie, Okologie und Sozialem
beschrieben und als Leitgedanke des unterneh-
merischen Handelns definiert.

Auch die > Nachhaltigkeitsleitlinien struktu-
rieren die Verantwortung von DATEV in den
Themenfeldern nachhaltige Geschaftsent-
wicklung, Umweltmanagement sowie Mit-
arbeitende und Gesellschaft. Sie bieten
Orientierung fiir konkrete Mafinahmen und
flieBen in Entscheidungsprozesse, Reporting-
instrumente und interne Standards ein.

WAS

treibt uns an?

Eine wesentliche Grundlage fur unsere

Bemuhungen ist neben der Nachhaltig-
keitsstrategie die > CO,e-Emissionsanaly-
sen nach dem Greenhouse Gas Protocol.
Wir erstellen den CO,e-Footprint, um
unsere grofSten Emittenten systematisch
zu identifizieren und daraus konkrete
Reduktionsmafinahmen abzuleiten.
Gleichzeitig berucksichtigen wir die
wirtschaftliche Tragfahigkeit dieser
MafRnahmen und erkennen an, dass
Unternehmen notwendigerweise
Treibhausgase emittieren mussen.



https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/klimaschutz-datev
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/compliance/code-of-business-conduct
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/compliance/code-of-business-conduct
https://www.datev.de/content/dam/markenassets/unternehmenskommunikation/pdf/das-unternehmen/nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsleitlinien.pdf
https://karriere.datev.de/ueber-uns/datev-ist-bunt-datev-lernt
https://karriere.datev.de/ueber-uns/datev-ist-bunt-datev-lernt
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/compliance/code-of-business-conduct
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/datenschutz-und-compliance/compliance/code-of-business-conduct
https://www.datev.de/content/dam/markenassets/unternehmenskommunikation/pdf/das-unternehmen/nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsleitlinien.pdf
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/klimaschutz-datev
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/klimaschutz-datev
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-26,3 %

Seit 2022 haben wir die
CO,e-Intensitat um circa
26,3 % gesenkt

Deshalb betrachten wir erganzend dazu, wie
effizient wir mit einem Gramm CO,e im Verhalt-
nis zu dem damit erwirtschaftetem Umsatz
umgehen. Seit 2022 haben wir die CO,e-
Intensitat — als zentrale Steuerunsgrofe —
um circa 26,3 % senken kénnen. Damit liegt
diese in 2025 bei 18,6 CO,e Gramm pro Umsatz-
euro (siehe Seite 14). Wir werden diesen Weg
konsequent fortsetzen. Erganzt werden diese
BemuUhungen — die im Weiteren detailliert
erlautert werden — durch das > zertifizierte
Umwelt- und Energiemanagementsysteme
nach I1SO 14001 und ISO 50001. Diese Zerti-
fizierungen dienen als Antrieb fir die kontinuier-
liche Verbesserungen und einen effizienten
Ressourceneinsatz (siehe S. 22).

DATEV entwickelt ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten
in mehreren Schwerpunkten weiter, darunter
energieeffizientere IT-Infrastrukturen, Nach-
haltigkeitsprinzipien in der Softwareent-
wicklung, 6kologische Anforderungen in
Beschaffungsprozessen sowie die Weiter-
entwicklung der Mobilitat durch einen
wachsenden Anteil von Elektrofahrzeugen.

Erganzend baut DATEV ihre Energieversorgung
durch sog. Power Purchase Agreements um und
steuert Leistungsverbesserungen in Umwelt und
Energie Uber ein zertifiziertes Managementsystem
gemafs ISO 14001 und ISO 50001 mehr dazu
auf Seite 7.

Im sozialen Bereich setzt DATEV mittels der
strategischen Verankerung der > Stabstelle Diver-
sity, Equity & Inclusion konkrete Mafdnahmen um:
Darunter eine Inklusionsvereinbarung, sowie
Programme zur Férderung von Vielfalt in Fih-
rungspositionen, inklusive verbindlich veran-
kerter Zielgrofen fir den Frauenanteil in Fihrung.
Darlber hinaus férdert DATEV die Qualifizierung
der Mitarbeitenden durch organisationales Ler-
nen, dialogorientierte Austauschformate und kon-
tinuierliche Weiterbildung, die fest in den internen
Lernplattformen verankert sind. Weitere Mal3-
nahmen konnen ab Seite 28 nachgelesen werden.

Auf diese Weise werden 6kologische und soziale
Anforderungen gleichermalSen systematisch in
den Unternehmensprozessen bercksichtigt.

Ausfihrliche Informationen dazu finden sich im
folgenden Bericht, wo Inhalte, Herleitungen und
Kennzahlen nachvollziehbar dargestellt sind.

AufBerdem zeigen wir auf unserer > Homepage
auf, wie DATEV zur Erreichung der > Sustainable
Developement Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen beitragt und welche Mallnahmen wir
dazu ergreifen.



https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/transparenz
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/transparenz
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/transparenz
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https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/SDGs
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
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2. ,Green IT", verantwortungs-
volle Beschaffung und Mobilitat

2.1 Was bedeutet ,Green IT"” bei DATEV?

> .Green IT” bei DATEV bedeutet, das Bestreben

natdrliche Ressourcen so effizient wie moglich zu
nutzen, vorhandene Einsparpotenziale zu erkennen
und u. a. auch zu erschlief3en.

Da DATEV als Software- und Dienstleistungsun-
ternehmen zahlreiche IT-Gerate wie Notebooks,
Bildschirme und Server einsetzt, liegt ein Schwer-
punkt darauf, diese Hardware umsichtig zu ver-
wenden. Ebenso wichtig ist allerdings auch der
Blick auf den Stromverbrauch, der durch den
Betrieb der Server entsteht.

Seit 2014 bezieht DATEV Strom von einem
regionalen Energieversorger. Unseren Ver-
sorger haben wir auBerdem beauftragt, in
dem Maf3e unseres Verbrauchs Herkunfts-
nachweise fiir erneuerbare Energien
(HKN) beim Umweltbundesamt stillzu-
legen. Diese Herkunftsnachweise stellen
sicher, dass Strom aus erneuerbarer Ener-
gie nur einmal vermarktet werden kann.

Gut zu wissen: @

> SDG 7/12

Zusatzlich zu den bereits laufenden ,Green-IT"-
Mafnahmen in den Rechenzentren — die im
Folgenden naher beschrieben werden — ist
.Green IT” inzwischen als fester Bestandteil der
DATEV-Technologiestrategie verankert. So
flieBen Nachhaltigkeitsaspekte sowohl in
Hardware- als auch in Softwarethemen ein
und werden bei technischen Entwicklungen
und Innovationen mitgedacht.



https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltige-produkte/datev-als-green-it-dienstleister
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/SDGs
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,Green-IT“-MaRnahmen bei

Hardwarethemen

Ein zentraler Indikator fur die Energieeffizienz
unserer Rechenzentren ist der PUE-Wert
(Power Usage Effectiveness), der das Verhaltnis
von eingesetzter Energie zur tatsachlich far IT-
Systeme genutzten Energie beschreibt. Mit einem
aktuellen Wert von 1,45 liegt DATEV laut dem

> .Suggested Rating” der EU-Kommission im
gelben Bereich. Wir mochten diesen Wert weiter
verbessern. Die Planungen dafur wurden bereits
2025 festgelegt. In diesem Zusammenhang mo-
dernisieren wir ab 2026 schrittweise unsere
Rechenzentren. Eingesetzt werden dabei High-
Density-IT-Schranke und Kaltgangeinhau-
sungen — bauliche Lésungen, die Server kom-
pakt bindeln und den Kihlaufwand fir die
Server reduziert. Erste Umsetzungen laufen
bereits, weitere Standorte folgen nun sukzessi-
ve, um den PUE-Wert in den kommenden Jahren
weiter zu verbessern. Eine weitere geplante
Mafnahme ist die Nutzung kalter AufSenluft
zur direkten Kuhlung.
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Ein entsprechender Test wurde 2025 erfolgreich
durchgefiihrt, sodass die Einfihrung dieser Tech-
nik ab 2026 vorgesehen ist. Durch die Nutzung
naturlicher Kaltluft kann der Kihlaufwand ver-
ringert werden — ein Ansatz, der unsere techni-
schen Modernisierungen sinnvoll erganzen wird.

Unser > Umsatz steigt seit Jahren kontinuierlich
—und damit auch die Nutzung unserer Software-
produkte, die in den DATEV-Rechenzentren
betrieben werden. Mit der wachsenden Aus-
lastung stellt sich die Frage: Miissen wir
dafiir zwingend neue Server kaufen? Nicht
zwingend. Statt direkt den physischen Serverbe-
stand zu erweitern, nutzen wir die vorhandenen
Systeme effizienter. Moglich wird das durch
virtuelle Maschinen: Dabei werden mehrere
digitale ,Server” auf einem einzigen physischen
Server ausgefuhrt. Dieses Prinzip erlaubt es uns,
die stetig steigende Nachfrage zu bewaltigen,
obwohl der physische Serverbestand der letzten
Jahre weitgehend stabil geblieben ist (siehe
Grafik).


https://www.borderstep.de/publikation/ey-ait-borderstep-institute-2025-assessment-of-next-steps-to-promote-the-energy-performance-and-sustainability-of-data-centres-in-eu-including-the-establishment-of-an-eu-wide-rating-scheme-eu/
https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/unternehmensprofil/berichte
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Dass diese bedachte Nutzung unserer Ressourcen
wirkt, zeigt ein Blick auf die » Zahlen: Wahrend
der Umsatz deutlich wachst (9,0 %), steigt der
Energieverbrauch im direkten Vergleich wesentlich
langsamer (3,6 %) — ein Effekt, der sowohl auf
die Virtualisierung als auch auf verschiedene u. a.
oben beschriebenen Energieeffizienzmalnahmen,
beispielsweise die optimierte Kihlung zurtickzu-
fuhren ist. Zudem setzen wir kontinuierlich auf
moderne Server, die dem aktuellen technologi-
schen Stand entsprechen und dadurch eine
hohere Energieeffizienz ermdglichen. Gleich-
zeitig stellen wir sicher, dass ausgediente Hard-
ware verantwortungsvoll weiterverwendet oder
verwertet wird — wie unter dem Punkt umwelt-
freundliche Weiterverwendung nicht mehr
bendtigter Hardware beschrieben.

Nach dem Blick auf die technischen MafSnahmen
in unseren Rechenzentren richten wir im nachsten
Schritt das Augenmerk auf die Ausstattung der
Mitarbeitenden - also auf die Gerate, die taglich
im Arbeitsalltag genutzt werden. Als eine Maf3-
nahme, die auf unsere nachhaltige IT-Ausrichtung
einzahlt, setzt DATEV auf die 1-Gerdte-Strategie.
Dabei wird der Geratebestand so gestaltet, dass
ein einzelnes, vielseitig einsetzbares Arbeitsgerat
in vielen Fallen ausreicht. Das verringert den
Bedarf an zusatzlicher Hardware und spart
Ressourcen, Energie und CO,e ein.

-32 %
Thin Clients

Ein sichtbarer Effekt: Die Zahl der Thin
Clients (kompakte Endgerate, die ihre
Rechenleistung aus dem Rechenzentrum
beziehen) sank 2025 um rund 32 %.

Neben der Reduktion unseres Geratebestands
spielt auch der sorgfaltige Umgang mit ausge-
dienten IT-Geraten eine wichtige Rolle: Fur die

> umweltfreundliche Weiterverwendung
veralteter oder nicht mehr benétigter Hard-
ware arbeiten wir mit der AfB gGmbH zusam-
men. Durch das sogenannte ,,Refurbishing”
werden funktionsfahige Gerate wiederaufberei-
tet und weiter genutzt — ein Ansatz, der sowohl
Ressourcen schont als auch Emissionen vermei-
det. Ein messbarer Effekt: 2025 wurden Uber AfB
4.625 IT-Komponenten wiederaufbereitet (2024:
2.627), was zu einer Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen um 603.265 kg im Vergleich zum

Vorjahr fuhrte.
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2. ,Green IT", verantwortungsvolle Beschaffung und Mobilitat

Im weiteren Verlauf ricken neben der eingesetz-
ten Hardware auch Aspekte wie unsere eigenen
Photovoltaikanlagen in den Fokus der ,Green
IT“-Ausrichtung.

SEIT 2004

nutzt DATEV eigene Photovoltaikanlagen
— damals noch zur Einspeisung ins 6ffentli-
che Netz, heute Uberwiegend zur direkten
Nutzung des erzeugten Stroms.

In den vergangenen Jahren kamen mehrere
Anlagen an verschiedenen Standorten hinzu,
darunter grofsere Installationen wie die 207 kWp
Anlage auf der DATEV III (2018) und die 200 kWp
Anlage am IT-Campus (2019). Mit der jungsten
Anlage am Rechenzentrum Feucht (2025, 116 kWp)
erhoht DATEV den Anteil regenerativer Energie
weiter und produziert genug Strom, um etwa
5.000 Laptops ein Jahr lang zu betreiben. Der
erzeugte Strom dieser Anlage wird allerdings
direkt im Rechenzentrum verbraucht.

| o

».Green-IT“-Maflnahmen bei Softwarethemen
Um die Ressourceneffizienz und CO,e-Reduktion
weiter zu fordern, wurden 2024 > Prinzipien fiir
nachhaltige Softwareentwicklung in das
DONNA (DevOps Norms & Advice) aufgenommen.
Die Prinzipien formulieren unter anderem die
Vorteile der Nutzung komprimierter Daten oder
das Verlegen rechenintensiver Prozesse in last-
arme Zeiten. Weitere Prinzipien kdnnen > hier
nachgelesen werden. Damit flieBen Nachhaltig-
keitsaspekte direkt in unseren Softwareentwick-
lungsprozess ein. Seit 2024 ist ,Green IT" aul3er-
dem Bestandteil der ganzheitlichen Schulung fur
Onlineentwickler. So stellen wir sicher, dass alle
Mitarbeitenden im Bereich Softwareentwicklung
regelmalflig zu ressourcenschonenden Praktiken
(mehr dazu > hier) und Technologien befahigt
werden. Erganzend wurde ein internes, unter-
nehmensweit offen zugangliches Entwicklungs-
projekt umgesetzt, das die CO,e-Emissionen von
> Java-basierten Anwendungen messen kann.
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2.2 Bewusste Entscheidungen im Einkauf

Neben den technischen MafSnahmen, mit denen
wir unseren Ressourcenverbrauch bereits gezielt
reduzieren, spielt auch der Einkauf eine wesentli-
che Rolle: Bewusste Beschaffungsentscheidungen
legen fest, welche Materialien, Dienstleistungen
und Produkte wir Uberhaupt einsetzen — und
welchen dkologischen Fuf3abdruck sie mitbringen.
Jede Auswahl wirkt Gber viele Jahre hinweg und
bestimmt damit mafSgeblich unseren Ressourcen-
verbrauch sowie die entstehenden Emissionen.
Indem wir schon im Einkauf 6kologische Kriterien
einbeziehen, vermeiden wir spatere Belastungen
und schaffen die Grundlage flr einen verantwor-
tungsvollen und verantwortungsvollen Ressour-
ceneinsatz im gesamten Unternehmen.

Aufgrund unserer Geschaftstatigkeit verbrau-
chen wir insbesondere Papier, Erdgas,
Kraftstoffe und Strom. Diese Bereiche sind
zentral, da sie direkt mit unseren Kernprozessen
verbunden sind: Papier vor allem im Digital

& Print Solution Center (DPSC), Erdgas fur die
Klimatisierung des DPSC, Kraftstoffe fur die
Dienstwagenflotte und Strom fir den Betrieb
unserer Rechenzentren und Burostandorte.

> SDG 7/12/13

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst
und haben in unseren Einkaufsrichtlinien fest-
gelegt, dass ressourcenschonende Angebote
Angebote und umweltschiitzende Aspekte
(z.B. CO,-Footprints verschiedener Papiersor-
ten oder Emissionsgrenzen bei Dienstwagen)
bei Beschaffungsentscheidungen beriicksich-
tigt werden. Um diese Kriterien transparent und
vergleichbar zu machen, wurde 2023 ein Nach-
haltigkeitsfragebogen entwickelt und pilotiert.
Dieser unterstitzt den Einkauf dabei, Angebote
auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
besser einordnen zu kénnen und kam 2025
erneut zum Einsatz.

AufBerdem ist bei DATEV in standardisierten Vor-
standsvorlagen eine Nachhaltigkeits-Checkliste
verankert, die sicherstellt, dass 6kologische, so-
ziale und Governance-Aspekte in Entscheidungs-
prozesse einflieSen. Fir diesen > strukturierten
Ansatz wurden wir 2016 ausgezeichnet.
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CO,e-Footprint Vorjahresvergleich

CO,e-Footprint in Tonnen Scope 1 2024 2025 Abweichung 24/25

Scope 1 - Kraftstoff, Gas, Kaltemittel 6.042,22 5.452,92 -10,81 %

Scope 1 - Summe 6.042,22 5.452,92 -10,81 %
e R T

Scope 2 - Strom 0,00 0,00 0,00 %

Scope 2 - Fernwarme 0,00 0,00 0,00 %

Scope 2 - Summe 0,00 0,00 0,00 %
T

Scope 3 - Druckbetrieb 5.849,96 5.909,33 1,01 %

Scope 3 - Betriebliche Mobilitat 4.134,23 3.22511 -21,99 %

Scope 3 - Mitarbeitende 4.986,52 4.566,15 -8,43 %

Scope 3 - Vorketten 3.397,68 3.585,62 5,53 %

Scope 3 - Elektronik Herstellung 4.421,99 5.109,18 15,54 %

Scope 3 - Ausgelagerte Dienstleistungen 1.405,99 2.592,23 84,37 %

Scope 3 - Diverses 377,19 218,51 -42,07 %

Scope 3 - Summe 24.573,55 25.206,13 2,57 %

Scope 1, 2 & 3 - Summe 2024 2025 Abweichung 24/25

Scope 1, 2 & 3 - Summe 30.615,77 30.659,05 0,14 %

CO,e-Intensitat _
Abweichung 24/25

(CO,e gramm / Umsatzeuro)

CO.e-Intensitat 20,22 18,58 -8,11 %
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Im Folgenden betrachten wir die wesentlichen
Themenbereiche und zeigen die wichtigsten
Mafnahmen auf, die wir 2025 umgesetzt haben,
um unseren Ressourcenverbrauch weiter zu
reduzieren.

Trotz gestiegener Strom- und Energiekosten
bezieht DATEV an allen Standorten und in allen
Rechenzentren Strom von einem regionalen
Energieversorger. Unseren Versorger haben wir
auflerdem beauftragt, in dem MalSe unseres
Verbrauchs Herkunftsnachweise fur erneuerbare
Energien (HKN) beim Umweltbundesamt stillzu-
legen. Diese Herkunftsnachweise stellen sicher,
dass Strom aus erneuerbarer Energie nur einmal
vermarktet werden kann. Auch die in Nlrnberg
genutzte Fernwarme stammt ausschlief3lich aus
der dortigen Stromerzeugung und fallt als unver-
meidbares Nebenprodukt an, ohne dass fir ihre
Bereitstellung zusatzliche fossile Energietrager
eingesetzt werden.

Im Rahmen unserer ressourcenorientierten Be-
schaffung setzen wir zwei zentrale Mafsnahmen
in der Dienstwagenflotte um. Zum einen ver-
langern wir seit 2025 die Leasingdauer unserer
Verbrennerfahrzeuge von 36 auf 48 Monate.
Dadurch werden Dienstwagen langer genutzt
und mussen weniger haufig ersetzt werden —
was Ressourcen schont und den Aufwand fur
Anschaffung, Produktion und Logistik reduziert.
Zum anderen verzichten wir seit dem 01.01.2025
auf Benzinfahrzeuge in unserer Auf3endienstflotte.
Da diese Modelle im Durchschnitt hohere CO,e-
Emissionen verursachen (und mehr Kraftstoff auf
100 km bendtigen) als vergleichbare Diesel- oder
Elektrofahrzeuge, tragt diese Entscheidung zu
einer insgesamt emissionsarmeren Flotte bei.
Beide MafSnahmen unterstitzen eine Beschaf-
fungspraxis, die dkologische Kriterien bertck-
sichtigt und den Ressourceneinsatz langfristig
senkt.

Unser Papierverbrauch wird vor allem durch
das DATEV Digital & Print Solution Center
gepragt, in dem taglich grofse Mengen streng
vertraulicher Daten fur unsere Mitglieder und
Kundschaft verarbeitet werden. 2025 lag das
bedruckte Papier bei 4.367 Tonnen (-1,4 % zum
Vorjahr), was 1.218,6 Mio. DIN-A4-Seiten ent-
sprachen (-2,0 %). Der GrofSteil des Papiers ist
FSC®-zertifiziert (FSC-C167007), rund 195 Tonnen
entfielen auf Recyclingpapier. Seit 2024 sind fur
ca. 80 % der eingekauften Papiersorten zertifi-
zierte CO,-Zertifikate von unseren Lieferanten
verfligbar. Hierdurch wurde eine aktive Steuerung
bei der Papierauswahl méglich. Im Jahr 2025
konnte so die CO,e-schadlichste Papiersorte
komplett durch alternative Sorten substituiert
werden. Bei der Annahme von Druckauftragen
weisen wir unsere Kundinnen und Kunden
gezielt auf die Vorteile umweltfreundlicher
Druckoptionen hin. Eine genaue Beschreibung
der angebotenen Druckdienstleistungen ist unter
diesem > Link abrufbar.

Um eine stabile Papierverarbeitung sicherzu-
stellen, bendtigt das > Digital & Print Solution
Center eine exakt geregelte Raumluft. Daflr
wird Energie eingesetzt, da das Papier nur unter
konstanten Temperatur- und Feuchtebedingungen
zuverlassig verarbeitet werden kann. Diese Energie
stammt am Standort aus Erdgas, das zur Erzeu-
gung von Warme und zur Regelung der Luft-
feuchtigkeit genutzt wird. Auch 2025 konnten
die Einstellungen so angepasst werden, dass der
Energieeinsatz sukzessive deutlich effizienter
wurde und der Erdgasverbrauch von 13,6 GWh
(2022) auf 10,7 GWh im Jahr 2025 sank.
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Der CO,e-Footprint der DATEV eG

Nachdem wir die wesentlichen Themen aus Be-
schaffungsperspektive betrachtet haben, richten
wir den Blick nun auf die CO,e-Bilanz. In diesem
nachsten Schritt zeigen wir auf, welche Bereiche
dabei besonders relevant sind und wie sich der
Footprint zusammensetzt. So wird nachvollzieh-
bar, welche Emissionen entstehen und wie sie
im Gesamtkontext einzuordnen sind.

Weitere Informationen zum CO,e-Footprint sind
aufderdem > hier zu finden.

Im Rahmen der DATEV ,Teilstrategie Corporate
Sustainability & Responsibility” wurde beschlossen
(mehr Informationen auf Seite 4) unsere CO,e-
Emissionen weiter zu reduzieren. Die Ermittlung
unseres CO,e-FuBabdrucks erfolgt nach den
Vorgaben des > Greenhouse Gas Protocols.
Daflir notwendige Emissionsfaktoren beziehen
wir gemeinsam mit einem externen Partner
Uberwiegend aus den » Ecoinvent-Tabellen.
DATEV erflllt die Anforderungen fiir Scope 1
(direkte Emissionen aus eigenen Anlagen und
Fahrzeugen) und 2 (indirekte Emissionen aus
eingekaufter Energie wie Strom oder Fernwarme)
vollstandig und bezieht im Scope 3 (weitere
indirekte Emissionen entlang der Wertschop-
fungskette, z. B. Herstellung, Reisen, Pendel-
wege) zusatzlich vorgelagerte Prozesse mit ein
— etwa die mit der Herstellung von Strom ver-
bundenen Emissionen oder die produktionsbe-
dingten Footprints unserer Flottenfahrzeuge.
Bei den Scope 3-Emissionen berlcksichtigen wir
nach dem Wesentlichkeitsprinzip sowohl Fluge
als auch Bahnkilometer, Hotellibernachtungen
und Taxifahrten. Daneben werden auch Home-
officetage gem. GHG bilanziert und die Pendler-
wege unserer Mitarbeitenden moglichst konkret
angesetzt.

Die CO,e-Intensitat: Die Effizienz unserer
CO,e-Nutzung

Um unseren Fortschritt beim Klimaschutz realis-
tisch bewerten zu kénnen, betrachten wir neben
dem absoluten CO,e-Ausstol’ auch die CO,e-
Intensitat. Sie zeigt, wie viele Emissionen pro
erwirtschaftetem Euro entstehen und macht
sichtbar, wie effizient wir mit einem Gramm
CO,e umgehen. Die CO,e-Intensitat setzt daher
alle Emissionen aus Scope 1, 2 und 3 in Relation
zu den Umsatzerldsen und ermdglicht eine ganz-
heitliche Einschatzung unseres Ressourcen- und
Energieeinsatzes. Wir wollen diese Kennzahl
weiter senken — also betriebswirtschaftliches
Wachstum erreichen, ohne die CO,e-Emissionen
im gleichen Maf$ zu erhéhen. Durch diese Be-
trachtung wird deutlich, wie wirtschaftlicher
Erfolg und 6kologische Verantwortung bei DATEV
zusammenwirken. Die aktuelle CO,e-Intensitat
liegt bei 18,6 g pro Umsatzeuro und liegt damit
um 8,1 % unter dem Vorjahreswert. Mallnahmen
dazu werden im Folgenden erwahnt (S. 16).

@ CO,e-Intensitat

Vorjahresvergleich

S 5.7
% 36

B FLE
2 | 1B &
15 ‘
1k |

i RE
i
bt i

14


https://www.datev.de/web/de/berufsgruppenuebergreifend/ueber-datev/das-unternehmen/nachhaltigkeit/klimaschutz-datev
https://ghgprotocol.org/
https://ecoinvent.org/database/

2. ,Green IT", verantwortungsvolle Beschaffung und Mobilitat

CO,e-Footprint — Emissionsquellen

Zu den grofSten Emissionsquellen zahlen bei DATEV der Druckbetrieb,

die Dienstwagenflotte, die Hardware-Ausstattung im Rechenzentrum und

die Pendlerwege der Mitarbeitenden.
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Groflen Emissionsquellen:
o Druckbetrieb (19 %)

@ Kraftstoff, Gas, Kltemittel (18 %)
9 Elektronik Herstellung (16 %)

9 Mitarbeitende (15 %)

CO,e-Footprint in Tonnen 2025 ‘ Abweichung 24/25
Scope 1 - Kraftstoff, Gas, Kaltemittel 6.042,22 5.452,92 -10,81 %
Scope 2 - Strom 0,00 0,00 0,00%
Scope 2 - Fernwarme 0,00 0,00 0,00 %
Scope 3 - Druckbetrieb 5.849,96 5.909,33 1,01 %
Scope 3 - Betriebliche Mobilitat 4.134,23 3.2251 -21,99 %
Scope 3 - Mitarbeitende 4.986,52 4.566,15 -8,43 %
Scope 3 - Vorketten 3.397,68 3.585,62 5,53 %
Scope 3 - Elektronik Herstellung 4.421,99 5.109,18 15,54 %
Scope 3 - Ausgelagerte Dienstleistungen 1.405,99 2.592,23 84,37 %
Scope 3 - Diverses 377,19 218,51 -42,07 %

Im Folgenden zeigen wir auf, welche MaSnahmen wir in diesen Bereichen umsetzen, um unseren

CO,e-FuRabdruck zu reduzieren.
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@ Druckbetrieb

Im Digital & Print Solution Center, das fir
unsere Mitglieder und Kundschaft klassische
Printprodukte sowie digitale Losungen pro-
duziert, wird auch der gesamte Prozess von
der Datenaufbereitung bis zum Versand tber-
nommen. Damit ist der Anteil des DPSC am
DATEV-CO,e-Footprint mit 5.909 Tonnen
CO,e der GrofRte. Unter dem Punkt ,Bewuss-
te Entscheidungen im Einkauf” finden sich
mehr Informationen Uber den Ressourcenver-
brauch des DPSC. Viele Potentiale zur Reduk-
tion des Ressourcenverbrauchs und CO,e-
Footprints sind schon ausgeschépft. Seit
2022 konnten wir den DPSC-Footprint
um circa 24,3 % reduzieren. Im Hinblick
darauf, ist besonders interessant, dass beim
Druckvorgang sowie in der Weiterverarbei-
tung an verschiedenen Stellen Papierabfall
(Makulatur) entsteht. Ziel ist es, durch unter-
schiedliche Mafsnahmen die Makulatur zu
reduzieren. Durch optimierte Prozesse und
transparente Ablaufe werden Papierabfalle
minimiert und gleichzeitig die Effizienz der
Produktion gesteigert. Eine Anpassung der
Rollenbreite im letzten Quartal 2025 fuhrt
kinftig zu weniger Randabschnitt bei der
Verarbeitung des Papiers. Dadurch kann das
jahrliche Abfallaufkommen um rund

50 Tonnen reduziert werden, was einer

2. ,Green IT", verantwortungsvolle Beschaffung und Mobilitat

CO,e-Reduktion von etwa 35 Tonnen ent-
spricht. Da wir durch geringere Makulatur
deutlich weniger Papier verbrauchen, sinkt
zugleich der Bedarf an neuen Papierbestel-
lungen — ein zusatzlicher Beitrag zu einer
ressourcenschonenden Beschaffung. Seit
2025 setzt das Digital & Print Solution Center
zudem verstarkt Industrieroboter ein. Sie
automatisieren Arbeitsabldaufe, erhéhen die
Prozesssicherheit und entlasten die Mitar-
beitenden bei monotonen oder korperlich
belastenden Tatigkeiten. Dadurch sinkt nicht
nur die Fehlerquote — auch unnétiger Aus-
schuss wird vermieden, was wiederum den
Ressourcenverbrauch und damit verbundene
Emissionen reduziert. Zudem wurde im
Druckbetrieb 2025 die CO,e-Fufsabdricke
verschiedener Papiersorten genauer
miteinander verglichen. Dabei zeigte sich,
dass eine Inkjet-Papiersorte eines Lieferanten
einen deutlich hoheren CO,e-Wert aufwies
als vergleichbare Produkte — unter anderem,
weil fir die Herstellung zusatzlicher Zellstoff
zugekauft werden musste und mehr fossile
Energie im Produktionsprozess eingesetzt
wurde. Als Konsequenz wurde diese Sorte
aus der Regelversorgung genommen.

16



® Kraftstoff

Mobilitat ist fur DATEV entscheidend, da der
AufSendienst taglich bei Mitgliedern sowie
Kundinnen und Kunden vor Ort im Einsatz ist.
Um den CO,e-FulRabdruck zu senken, setzen
wir zunehmend auf Elektrofahrzeuge und
unterstlitzen den Umstieg darauf. 2025 zeigte
sich der Erfolg unserer Bemuhungen deutlich:
Rund 50 % der Bestellungen im Auf3endienst
entfielen bereits auf reine E-Fahrzeuge, die
Nachfrage hat sich seit Mitte des Jahres sogar
fast verflinffacht — spannende Details dazu
finden sich im Mobilitatskapitel. Mehr Infor-
mationen finden sich auf Seite 18.

©® Elektronik

2025 fallt der Hardware-Footprint deutlich
hoher aus als im Vorjahr — rund 45 %. Ursache
daflr ist eine grofSere Serverbeschaffung fir
den Aufbau des neuen cloudnativen Rechen-
zentrums, das die technologische Basis flr
DATEVs zukunftige Produktwelt bildet. Weitere
Hintergrinde zu unseren technischen Moder-
nisierungen — die u. a. Effizienzgewinne bei
der Ressourcennutzung mit sich bringt —
finden sich im vorangegangenen , Green-IT"-
Kapitel. Gleichzeitig achten wir trotz zusatz-
licher Beschaffungen darauf, ausgediente
Gerate verantwortungsvoll weiterzugeben
und erneut nutzbar zu machen. Uber unseren
Partner AfB werden funktionsfiahige
IT-Komponenten wiederaufbereitet und
weiterverwendet; > 2025 waren das 4.625
Gerate, wodurch tGiber 600 Tonnen CO,e
eingespart werden konnten.

2. ,Green IT", verantwortungsvolle Beschaffung und Mobilitat

O Pendelwege

Durch die verbesserte Datenbasis aus der
Pendlerumfrage zeigte sich, dass u. a. deut-
lich mehr Mitarbeitende den Arbeitsweg mit
offentlichen Verkehrsmitteln zurucklegen als
zuvor ohne Befragungswerte angenommen.
Damit bildet die neue Grundlage unsere tat-
sachlichen Pendelwege wesentlich genauer
ab. Die Ergebnisse machen auch sichtbar, dass
Angebote wie das Deutschlandticket Job ver-
starkt genutzt werden — weitere Details finden
sich im Mobilitatskapitel. Durch die prazisere
Datenerhebung und die héhere OPNV-
Nutzung sanken die erfassten Emissionen
im Bereich Pendlerwege um rund acht
Prozent.
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Daruber hinaus gibt es weitere Mallnahmen, die
ebenfalls einen spurbaren Beitrag zur Reduzierung
unserer CO,e-Emissionen leisten.

50 %

vegetarisch bzw. vegan

Im Jahr 2025 setzte die DATEV-Gastro-
nomie mehrere MaRnahmen um, um
Umweltwirkungen weiter zu reduzieren.
Ein Ein Kiinstliche Intelligenz (KI) ge-
stiitztes zur Erfassung von Lebens-
mittelabfallen wurde als Pilot in einem
Standort eingefuhrt, um prazisere Daten
zu gewinnen und gezielt Mallnahmen im
Food-Waste-Management ableiten zu
kdnnen. Im Speiseangebot wurden min-
destens drei klimafreundliche Gerichte,
sowie ein Anteil von 50 % vegetarischen
bzw. veganen Speisen fest verankert.

Der Bio-Anteil im Wareneinsatz wurde ebenfalls
weiter erhéht und lag im Jahresdurchschnitt bei
rund 9 %. Erganzend wurde der Markt nach ge-
eigneten Nachhaltigkeitszertifizierungen fir die
Gemeinschaftsverpflegung sondiert, um das
Engagement kilinftig auch nach auf3en sichtbar
zu machen. Mit der Ausweisung des CO,e-Fuf3-
abdrucks im Speiseplan schaffen wir mehr
Transparenz daruber, wie wie CO,e-intensiv
einzelne Gerichte sind. Die Werte basieren auf
der Eaternity-Datenbank, die die Umweltwir-
kungen der Lebensmittel entlang der gesamten

Wertschdpfungskette abbildet — vom Anbau
bis zur Anlieferung in unsere Kiiche. So kénnen
Mitarbeitende ihre Gerichte bewusster auswah-
len, und wir erhalten Impulse, das Angebot
perspektivisch weiter zu optimieren.

Auch im Bereich Gebaudereinigung setzt DATEV
auf umweltfreundlichere Losungen. Seit 2025
kommt ein neues, schadstofffreies Spiilmittel
zum Einsatz, das fruhere Produkte mit Gefahren-
kennzeichnung ersetzt; vorhandene Restbestande
werden noch aufgebraucht. Daruber hinaus wurde
das > Toilettenpapier auf ungebleichtes Recy-
clingpapier umgestellt — zu 100 % recycelt, mit
Oko-Label Blauer Engel und sogar gunstiger als
die bisherige Variante.

Obwohl| DATEV bereits seit 2014 Strom von
einem regionalen Energieversorger bezieht und
wir unseren Versorger beauftragt haben, in dem
Mafe unseres Verbrauchs Herkunftsnachweise
fur erneuerbare Energien (HKN) beim Umwelt-
bundesamt stillzulegen — Diese Herkunftsnach-
weise stellen sicher, dass Strom aus erneuerbarer
Energie nur einmal vermarktet werden kann —
bemihten wir uns 2025 darum, kiinftig genau
nachvollziehen zu kénnen, aus welchen Anlagen
unser Strom stammt. Mit der Genehmigung zur
Umstellung auf die Strom-Portfoliobeschaffung
wurde 2025 die Grundlage geschaffen, im Folge-
jahr ein Power Purchase Agreement (PPA)
umzusetzen. Uber diesen direkten Liefervertrag
bezieht DATEV kiinftig erneuerbaren Strom aus
einer Photovoltaikanlage in Holzheim sowie vier
Windenergieanlagen in Altmannstein. Damit
kénnen wir rund zehn Prozent unseres Strom-
bedarfs decken.
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Auferdem nutzen wir bei Brief- und Paketsen-
dungen nahezu zu 100 % > Go-Green-Angebote
der Deutschen Post: Auf eine CO,e-bilanzseiti-
ge Ausweisung dieses kompensierten Angebots
wird aktuell jedoch verzichtet und diese Emissio-
nen weiterhin der Vollstandigkeit halber in
unserer Treibhausgasbilanz ausgewiesen.

Auch wenn wir viele MalSnahmen bereits
erfolgreich umgesetzt haben und ein
Grof3teil der Einsparpotenziale damit
ausgeschopft ist, bleiben technologische
Entwicklungen und neue Ansatze wichtige
Hebel fir weitere Verbesserungen. Im
Sinne unseres kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses (KVP) — wie er auch in
unseren ISO-Managementsystemen (siehe
Kapitel 2.4) verankert ist — prufen wir
daher fortlaufend, wo wir noch effizienter
und ressourcenschonender werden kénnen.

19


https://www.deutschepost.de/de/g/gogreen.html
https://www.deutschepost.de/de/g/gogreen.html

2. ,Green IT", verantwortungsvolle Beschaffung und Mobilitat

2.3 Mobilitat: Alltag, Fahrzeuge, Angebote

Mobilitat spielt fiir DATEV eine zentrale Rolle
— besonders fiir unseren Aulendienst, der
taglich in den Kanzleien und Unternehmen
vor Ort unterwegs ist, um unsere Mitglieder
und Kundinnen und Kunden zu beraten und
bei digitalen Losungen zu begleiten. Fiir viele
Mitarbeitende ist das Fahrzeug daher nicht
nur ein Fortbewegungsmittel, sondern ein
wichtiger Bestandteil ihres Arbeitsalltags.

Damit verbindet sich auch eine Verantwortung:
Denn jede Fahrt beeinflusst unseren CO,e-Fufs-
abdruck. Um hier verantwortungsvoll zu handeln,
setzen wir in unserer Flotte schon seit einigen
Jahren zunehmend auf Elektrofahrzeuge. Fur
Aufendienst-Mitarbeitende bringt das gleich
mehrere Vorteile mit sich. Zum einen stellt
DATEV ein hoheres Budget fiir E-Fahrzeuge
zur Verfiigung, sodass Mitarbeitende ihr
Wunschfahrzeug innerhalb eines erweiterten
Rahmens konfigurieren kdnnen. Zum anderen
wurde die Auswahl an verfiigbaren Elektro-
autos deutlich erhéht, wodurch heute wesent-
lich mehr Modelle zur Verfligung stehen als im
Verbrennerbereich.

Um den Umstieg so einfach wie mdglich zu
machen, gibt es seit 2025 regelmafsige Open-
door-Termine des Flottenmanagements: Person-
liche Beratungssessions, in denen Fragen rund
um Bestellung, Reichweite oder Lademdglichkei-
ten geklart werden. Zusatzlich unterstitzt DATEV
finanziell den Einbau einer privaten Wallbox,
damit das Laden zuhause unkompliziert moglich
ist. Wie wir sehen, wirken diese Mafsnahmen:
2025 entfielen bereits rund 50 % der Fahrzeug-

> SDG 7/11/13

bestellungen im Auf3endienst auf reine
E-Fahrzeuge. Besonders deutlich zeigt sich der
Effekt unserer Sensibilisierungsarbeit seit Mitte
2025 — die Bestellungen von Elektrofahrzeu-
gen sind in diesem Zeitraum auf nahezu das
Fiinffache angestiegen. Diese Entwicklungen
zeigen, dass CO,e-sensible Mobilitat zunehmend
im Arbeitsalltag ankommt — und sie schaffen die
Grundlage daflr, dass unser AufSendienst effizient,
flexibel und gleichzeitig deutlich CO,e-sparender
unterwegs sein kann.

Sy
Damit Elektromobilitat im Arbeitsalltag

gut funktioniert, braucht es verlassliche
Lademaoglichkeiten direkt an den Standor-
ten. Fur viele Mitarbeitende — und beson-
ders fir den AuBBendienst — ist das Laden
am Arbeitsplatz ein wichtiger Bestandeteil,
um E-Fahrzeuge problemlos nutzen zu
kénnen. Deshalb hat DATEV die Ladeinfra-
struktur im Jahr 2025 auf 92 Parkplatze
weiter ausgebaut und an allen grof3en
Standorten zusatzliche Ladepunkte ge-
schaffen. Mit dem Ausbau stellen wir
sicher, dass Mitarbeitende ihr Fahrzeug
unkompliziert und 3 Stunden pro Tag
kostenfrei laden konnen und E-Mobilitat
eine echte, alltagstaugliche Alternative

zu Verbrennerfahrzeugen wird. Gleich-
zeitig schaffen wir damit die Vorausset-
zungen, um die zunehmende Nachfrage
nach E-Fahrzeugen in unserer Flotte zu
unterstitzen und einen weiteren Beitrag
zur Reduktion unserer CO,e-Emissionen
zu leisten.
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Um die Entwicklungen im Bereich Mobilitat
vollstandig einordnen zu kénnen, ist neben der
Betrachtung von Fahrzeugen und Infrastruktur
auch der Blick auf die damit verbundenen
CO,e-Emissionen wichtig. Sie zeigen, wie sich
unsere Dienstreisen und die Fahrzeugflotte im
Jahresverlauf verandert haben und machen die
verschiedenen Einflussfaktoren vergleichbar. Die
folgenden Kennzahlen geben einen Uberblick
tiber die relevanten Emissionen im Bereich
Bahn-, Flug- und Hotelreisen sowie der
Fahrzeugflotte im Jahr 2025.

Im Bereich der Dienstreisen mit der Bahn wurden
im Jahr 2025 insgesamt rund 4,7 Mio. Personen-
kilometer zurlickgelegt und liegen damit leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Dies entspricht mit
215 Tonnen CO,e dem Niveau des Vorjahrs. Im
Flugbereich reduzierten sich die erfassten Emi-
ssionen von etwa 1.200 Tonnen CO,e auf rund
650 Tonnen CO,e, da hier anstelle von Annah-
men seit 2025 die tatsachlichen Flugmeilen als
Berechnungsbasis herangezogen wurden Auch
die Emissionen aus Hotellbernachtungen gingen
von 402 Tonnen auf 349 Tonnen CO,e zurlck.

In der Fahrzeugflotte zeigt sich ebenfalls eine
Veranderung: Von den 227 im Jahr 2025 neu
angeschafften Dienstwagen waren 58 reine
Elektrofahrzeuge. Dadurch verringerte sich
die Treibhausgasverantwortung der Flotte
im Betrieb um 7,4 % von 3.557 Tonnen
CO,e auf 3.295 Tonnen CO,e.

50 %

Zuschuss zum
Deutschlandticket Plus

Neben der dienstlichen Mobilitat unter-
stutzt DATEV auch die individuelle Mobili-
tat der Mitarbeitenden. Daflir stehen ver-
schiedene Angebote zur Verfugung, die
den Arbeitsweg flexibler und komfortabler
gestalten. Mitarbeitende konnen neben
dem » Deutschlandticket Job auch das
tarifbezogene Abo plus nutzen. DATEV
Ubernimmt dabei 50 % des (Monats-) Abo-
preises und tragt zusatzlich die von der
VAG erhobene Servicegebuhr. Zum Stich-
tag 31.12.2025 nutzten 3.368 Mitarbeit-
ende eines der Firmenabos, darunter der
GrofSteil mit dem Deutschlandticket Job.
Das ist mehr als ein Drittel der Belegschaft
Daruber hinaus bietet das Lease-Bike An-
gebot bei DATEV eine weitere Mdglichkeit,
den Weg zur Arbeit umweltfreundlicher
und zugleich gesundheitsfoérdernd zu ge-
stalten. Bis Ende 2025 wurden 2.056 Rader
Uber dieses Mobilitats-Modell ausgeliefert.
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2.4 Zertifizierungen zur kontinuierlichen
Verbesserung — ISO 14001 und 50001

Um die beschriebenen Umwelt- und Energieas-
pekte bei DATEV verlasslich und nachvollziehbar
zu steuern, setzen wir seit mehreren Jahren auf
international anerkannte Standards. Seit 2021
verfugen wir Uber ein > zertifiziertes Umwelt-
managementsystem nach ISO 14001, das
2024 um die Energiemanagementnorm ISO
50001 erganzt wurde. Beide Standards geben
einen klar strukturierten Rahmen vor, um 6kolo-
gische Auswirkungen systematisch zu erfassen
und gezielt zu verbessern.

> SDG 12/13

Dieser sogenannte kontinuierliche Verbesse-
rungsprozess (KVP) stellt sicher, dass wir unsere
Umweltwirkungen nicht nur dokumentieren, son-
dern Schritt fir Schritt reduzieren. Dazu gehort
unter anderem, dass wir unsere Verbrauche und
Emissionen regelmafig Uberprifen, wirksame
Mafnahmen ableiten und deren Fortschritt trans-
parent dokumentieren. Die beiden ISO-Standards
unterstitzen uns damit wesentlich dabei, unse-
ren Ressourceneinsatz zu optimieren und unsere
CO,e-Emissionen nachhaltig zu senken — ein
wichtiger Bestandteil unserer Verantwortung als

Unternehmen und ein zentraler Baustein unserer
Nachhaltigkeitsarbeit.
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3. Digitale Losungen fur eine
zukunftstahige Wirtschaft

Nachhaltigkeit bei DATEV zeigt sich nicht nur in
unserem eigenen Handeln — sie entsteht auch
dort, wo wir sie moglich machen: bei unseren
Mitgliedern, Kundinnen und Kunden.

Wir machen Papierprozesse digital, stellen
Daten strukturiert bereit und verlagern
Zusammenarbeit sicher ) in die Cloud.

Das senkt individuellen Papierverbrauch bei un-
seren Mitgliedern, spart Wege und reduziert ma-
nuelle Arbeit. Automatisierung, digitale Software-
und Wissensbereitstellung sowie Plattformen fir
Belege, Rechnungen und Personaldaten steigern
die Effizienz entlang der Wertschopfungskette —

und geben Kundinnen und Kunden die Basis,
effizienter zu wirtschaften, ohne bei Qualitat,
Sicherheit oder Compliance nachzugeben.

> DATEV-Produkte digitalisieren die Kernprozesse
in Kanzleien und Unternehmen: vom Beleg- und
Rechnungseingang tber die (E)-Rechnungsverar-
beitung und Buchungsvorschlage bis zur Bankan-
bindung (Kontoumsatze, Digitaler Finanzbericht),
Steuerdeklaration und digitalen Bescheiden.
Erganzend unterstltzen sie die sichere Zusam-
menarbeit (Nachrichten, Aufgaben, Freigaben,
Signaturen), Personal- und Lohndatenprozesse
sowie die digitale Bereitstellung von Programmen
und Entgeltunterlagen — durchgangig, medien-

bruchfrei und automatisiert.
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Raum fur Ideen,

Wirkung fir morgen

Damit wir die heutigen und klnftigen BedUrfnisse
von Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden tref-
fen, setzen wir auf bereichsubergreifende Formate
fur Innovation und Austausch. Innovation bei
DATEV hat einen klaren Kompass: Wir denken
voraus — und entwickeln gezielt Lésungen fur
die digitale Kanzlei von heute und morgen.

Wesentlich dafur sind das > DATEV-DigiCamp
(2025 zweimal — mit Schwerpunkten Kunden-
service sowie Okosystem & Partnering) und das
> DATEV-CoCreationCamp. Als hybrides Format
bringt es interne Teams mit externen Expertinnen
und Experten zusammen.

Dazu gehdrt seit 2022 auch ein Intrapreneurship
Programm, welches gezielt interne Innovations-
kraft fordert. 2025 bzw. 2026 steht es unter dem
Schwerpunkt ,KI native Softwareentwicklung”
mit dem Ziel Kl als festen Bestandteil von Prozes-
sen und Entwicklung zu verankern, Automatisie-
rungspotenziale zu heben und eine moderne
Mensch-Maschine-Zusammenarbeit zu gestalten.
Die Teil-nehmenden entwickeln Ideen und Pro-
totypen — und stellen sie am Ende im Pitch zur
Bewertung vor.

Das > DATEV Lab (gegrindet 2016) denkt Zu-
kunft konkret: Es erforscht neue Geschaftsmodelle
und Technologien, schafft Experimentierraume
und starkt die Zukunftsfahigkeit der Genossen-
schaft. Rund 15 Mitarbeitende arbeiten inter-
disziplinar an Themen wie Artificial Intelligence
(AR), AR/Virtual Reality-Unterstltzung oder
Future Finance. Seit der Grindung sind mehr
als 46 Projekte entstanden.

Darauf baut der DATEV interne Inkubator-Work-
stream (strukturierter Arbeitsstrang zur Weiter-
entwicklung neuer Ideen) auf: Er nimmt fortge-
schrittene Innovationsthemen aus dem DATEV
Lab auf und fuhrt sie Richtung Marktreife. Dabei
richten wir die Innovationsstrategie konsequent
an den strategischen Unternehmenszielen aus.

Der ,Freiraum” und Learning Hub sorgen dafr,
dass Vernetzung und Lernen im Alltag stattfinden:
Der Freiraum als DATEV interner informeller Treff-
punkt, der Learning Hub als Lernplattform. Uber
,DATEV Ideas” kénnen aufserdem Programm-An-
wenderinnen und Anwender zusatzlich Vorschlage
einreichen, diskutieren und weiterentwickeln —
transparent und mit fruhem Kundeneinbezug.

Das Format ,Initiativ” ist seit 1992 ein verlass-
licher Motor fur Verbesserungen im DATEV
internen Arbeits-Alltag. Ideen werden digital
eingereicht, bewertet, umgesetzt und pramiert —
und gehoren zu den wirksamsten Innovations-
treibern im Unternehmen.
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Wenn digitale Innovation

Wirkung entfaltet

Innovation bedeutet bei DATEV, digitale Losungen
konsequent an den BedUrfnissen von Kanzleien,
Unternehmen und dem Berufsstand auszurich-
ten. Digitalisierung ist dabei der zentrale Hebel:
Sie reduziert Medienbrliche und Papierverbrauch,
automatisiert Routinetatigkeiten und ermoglicht
durchgangige, sichere Prozesse entlang der Wert-
schopfungskette. Eine wichtige Rolle spielt dabei
Kunstliche Intelligenz. Sie macht Daten intelligent
nutzbar, hebt Automatisierungspotenziale und
steigert Effizienz und Qualitat in zentralen
Arbeitsprozessen.

3 Ziele

Konkrete Projekte bringen Nachhaltigkeit in

die Praxis — entlang unserer > drei strategi-
schen Ziele fir das Innovationsmanagement:

Leistungen kontinuierlich verbessern,
Mehrwert durch Technologie und Ver-
netzung schaffen und den Berufsstand
zukunftssicher aufstellen.

Ein gutes Beispiel dafiir, wie Digitalisierung
Nachhaltigkeit im Alltag spurbar macht ist die
Lohnkommunikation: Statt Dokumente zu dru-
cken, zu kuvertieren und zu versenden, werden
Entgeltunterlagen sicher digital bereitgestellt —
fur Mitarbeitende sofort verfugbar und fur
Unternehmen deutlich papiersparender.

> DATEV Arbeitnehmer online ermdglicht seit
2013 in diesem Sinne die digitale Bereitstellung
von Entgeltunterlagen. Die Nutzung steigt kon-
tinuierlich: 2025 wuchs die Zahl der registrierten
Arbeitnehmenden auf Gber 5,5 Mio. Und der
Vorteil ist greifbar: Pro Lohnabrechnung
fallen online 3,77 g CO,e Aquivalente an -
auf Papier sind es 28,79 g CO.e Aquivalente
(also rund 7,6mal so viel, > Berechnung 2022).

Auch der > DATEV Verlag reduziert Papierver-
brauch durch den Ausbau digitaler Angebote
wie E-Books und digitalen Bibliotheken. Der
Anteil elektronischer Produkte am Gesamtumsatz
stieg von 46 % (2024) auf 48 % (2025). Mit An-
geboten wie > DATEV LEXinform plus und der
Integration in zuklnftige Cloud-Lésungen wird
dieser Trend weiter gestarkt.

Diese konkreten Beispiele zeigen, wie digitale In-
novation bereits heute Wirkung entfaltet; dartber
hinaus gibt es weitere Losungen und Entwicklun-
gen, die schrittweise auf Innovation und verant-
wortungsvolles Wirtschaften einzahlen.

Unser Produkt > DATEV Unternehmen online
wird durch die > Modernisierung von DATEV
Belege online erweitert und zu einer zentralen
Rechnungs- und Kommunikationsplattform
ausgebaut — mit neuer Benutzeroberflache,
automatischer Geschaftspartneranlage und
moderner Anmeldung. Parallel wird die > E-Rech-
nungsplattform ausgebaut, die seit 2024 den
sicheren Empfang und Versand von E-Rechnun-
gen ermdglicht und gesetzliche Anforderungen
ab 2025 erfullt. Weitere Funktionen wie der

> Rechnungsversand Gber TRAFFIQX oder
Peppol sind fir 2026 geplant.
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Der > Digitale Finanzbericht digitalisiert die Zu-
sammenarbeit zwischen Kanzleien, Mandanten
und Banken. Er ermdglicht die direkte elektroni-
sche Ubermittlung von Jahresabschlissen und
reduziert Papieraufwand, Abstimmprozesse und
Durchlaufzeiten. Der Ruckkanal erweitert dies
um die digitale Ruckibermittlung bankseitiger
Daten wie Zins- und Tilgungsplanen, die auto-
matisiert weiterverarbeitet werden kdnnen.

> DATEV Meine Steuern erleichtert seit 2019
die digitale Zusammenarbeit in der Einkommen-
steuerdeklaration. Neue Funktionen wie die
Referenzierung von Belegen, eine Suchfunktion
sowie die schrittweise Integration von Nachrich-
ten und Aufgaben aus > MyDATEV starken die
digitale Zusammenarbeit zwischen Kanzlei
und Mandanten.

Der digitale Gewerbesteuerbescheid ersetzt den
Papierbescheid und steht als PDF mit XML-Anhang
zur Verfugung, wodurch Automatisierung und
digitaler Bescheidabgleich unterstitzt werden.
Die Beantragung erfolgt liber die Gewerbesteuer-
erklarung; seit April 2023 kénnen Bescheide —
sofern die Kommune angebunden ist — elektro-
nisch Uber ELSTER bereitgestellt werden.

Auch im Personalbereich wird die Digitalisierung
ausgebaut: Uber > Lohndatenservices werden
Lohnabrechnungsdaten bidirektional mit Part-
nersystemen ausgetauscht. Mit DATEV Personal
entsteht zudem eine integrierte Komplettlosung
fur lohnrelevante Prozesse. Bereits verfligbar sind
digitale Monatsdaten, Mitarbeiterstammdaten
sowie die Erfassung von An- und Abwesenheiten;
weitere Funktionen wie Wiedereintritt mit Sofort-
meldung, Personalfragebdgen und eAU folgen
2026.

> MyDATEV Kanzlei dient als zentraler Ein-
stiegspunkt in die digitale Zusammenarbeit mit
Mandanten. Uber MyDATEV Kanzlei kénnen
Nachrichten, Aufgaben und Dokumente sicher
und medienbruchfrei ausgetauscht werden. Ziel
ist es, die Vielzahl bisher verteilter Kommunika-
tions- und Freigabeprozesse schrittweise zu bin-
deln und damit die digitale Zusammenarbeit
zwischen Kanzlei und Mandanten zu vereinfachen.
Nach der Einflhrung einfacher Freigabefunktionen
2025 folgen 2026 fortgeschrittene elektronische
Signaturen. Kiinftig werden Kommunikations-
und Aufgabenfunktionen direkt in andere An-
wendungen wie » Unternehmen online, > Meine
Steuern und > DATEV Personal integriert, um
durchgangige Prozesse ohne Medienbriiche zu
ermoglichen.

Die Auslieferung der DATEV-Programme
erfolgt seit 2022 vollstandig elektronisch,
wodurch Datentrager, Verpackungen und
Begleitschreiben entfallen. Seit August 2024
werden auch keine physischen Ersatzliefe-
rungen mehr bereitgestellt.

Orientierung

im dynamischen Umfeld

Innovation heifSt fur uns auch: aufmerksam
bleiben. Wir beobachten Markt, Technologie
und das regulatorische Umfeld. Im Folgenden
richten wir den Blick bewusst auf Nachhaltig-
keitsthemen — ohne den Anspruch, alle von
DATEV beobachteten Entwicklungen vollstandig
darzustellen. Die systematische Umfeldbeobach-
tung gehort zu unseren Kernaufgaben, denn
nur so kdnnen wir gesetzliche Neuerungen frih-
zeitig erkennen und sicherstellen, dass unsere
Produkte jederzeit aktuellen und zukinftigen
Anforderungen entsprechen.
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Deshalb antizipieren wir Anforderungen wie
die > Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) frlihzeitig. Die CSRD ist eine EU-Richtlinie,
die fur bestimmte Unternehmen verpflichtende,
standardisierte Nachhaltigkeitsberichte einfihrt —
also klare Vorgaben, welche ESG-Informationen
offenzulegen sind und wie das passieren soll.
Berichtet wird dabei nach den » ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), damit Nach-
haltigkeitsdaten europaweit vergleichbarer und
transparenter werden.

Damit Mitglieder und Kundinnen und Kunden
strukturierte, prifungssichere und digital aus-
wertbare Nachhaltigkeitsdaten erfassen und
darlber fachgerecht berichten kénnen stehen
auf dem DATEV-Marktplatz verschiedene Part-
nerlésungen bereit, die Unternehmen befahigen,
ESG- und ESRS-konforme Nachhaltigkeitsberichte
zu erstellen und direkt in den Lagebericht zu
ubernehmen.

Zu den aktuellen Schnittstellen Partnern gehdren
GLOBAL CLIMATE GmbH mit der > GLOBAL SUITE,
> Code Gaia GmbH, die EQS Group GmbH mit
dem > EQS Sustainability Cockpit und » cubemos
GmbH. Diese Losungen erleichtern es Unterneh-
men, die gesetzlich geforderten ESG-Daten
strukturiert abzubilden, zu dokumentieren und
digital offenzulegen.

Unser Anspruch

—und zugleich schon heute spurbar:

Wir wollen weiter Tempo machen, indem
wir Beleg- und Rechnungsprozesse (inkl.
E-Rechnung) noch starker digitalisieren
und automatisieren, Bankdaten und Ab-
schllsse Uber den Digitalen Finanzbericht
medienbruchfrei bewegen, Steuer- und
Bescheidprozesse konsequent digital ab-
wickeln, HR- und Lohnthemen (bis hin zu
Arbeitnehmer online) papierarm gestalten —
und mit Kollaboration sowie Signaturen
die Zusammenarbeit im Fluss halten.
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4. Soziale Verantwortung

bei DATEV

4.1 Vielfalt, gleichberechtigte Teilhabe und Inklusion

Vergiitung und Gehaltsstruktur

Wir setzen auf ein transparentes und objektives
Vergutungssystem. Damit das nicht nur ein An-
spruch bleibt, bewerten wir alle Stellen — unab-
hangig davon, wer sie gerade ausubt — nach
einer marktlblichen Bewertungssystematik. Aus
dieser Stellenbewertung leitet sich die Eingrup-
pierung in unsere Stellengehaltstabelle ab, die
im Intranet fur alle einsehbar ist. Fir neue Mit-
arbeitende gilt: Sie kénnen maximal ein Jahr lang
bis zu 10 % unter dem jeweiligen Stellengehalt
starten — spatestens nach zwélf Monaten muss
das Stellengehalt erreicht sein.

Auch bei Gehaltsrunden achten wir darauf, dass
Maflnahmen ausgewogen wirken. In den letzten
Jahren wurden dabei wiederholt Einmalzahlungen
vereinbart, von denen Beschaftigte in niedrigeren
Vergltungsgruppen — relativ gesehen — starker
profitiert haben. Um die Effekte der Preissteige-
rungen spurbar abzufedern, haben wir zwischen
Dezember 2022 und Marz 2024 drei Einmalzah-
lungen mit einem Gesamtvolumen von 3.000 €
netto gewahrt. Die Auszahlung war unabhangig
vom Arbeitszeitumfang — das hat insbesondere
Teilzeitkrafte unterstitzt (zwei Drittel davon
sind Frauen).

Weitere Informationen kdnnen im Bericht
zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit im
> Geschaftsbericht nachgelesen werden.

>SDG 1/4

Zusatzlich prufen wir jahrlich im Rahmen der
individuellen VergUtungsgestaltung, ob und wie
alle Beschaftigten daran teilhaben — unabhangig
von Geschlecht (mannlich, weiblich oder divers),
Arbeitszeitmodell (Teilzeit oder Vollzeit) sowie
mit oder ohne Beeintrachtigung. Wenn sich
Unterschiede zwischen Beschaftigtengruppen
zeigen, analysieren wir diese systematisch und
leiten daraus weitere Schritte zur Entgeltgleich-
heit ab. Unser Anspruch ist klar: Auch kunftig
sollen alle Beschaftigten gleichberechtigt von der
individuellen VergUtungsgestaltung profitieren.

Wir verankern Nachhaltigkeitsziele auf Unterneh-
mensebene und integrieren sie in unsere Jahres-
ziele. Diese Ziele sind seit 2003 die Basis variabler
Vergltungsbestandteile — bis hin zu Geschaftslei-
tung und Vorstand; dieser entscheidet jahrlich
Uber die Hohe der Unternehmens-Zielerreichung
(fir den Vorstand macht das der Aufsichtsrat)
und fur die Mitarbeitenden mit variabler Vergu-
tung (rund zwei Drittel der Belegschaft) wirkt
sich das seit vielen Jahren positiv auf die Jahres-
gesamtvergitung aus.

Mit dieser Beteiligung am Unternehmenserfolg
honoriert DATEV Leistung und setzt Anreize fur
qualifizierte Fachkrafte — eine angemessene

Vergltung fir alle bleibt dabei zentral. Teilneh-
men konnen grundsatzlich alle Mitarbeitenden
Uber das ergebnisorientierte Vergutungssystem
(EoV), differenziert nach Vergltungsgruppen.
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Rekrutierung und Talentgewinnung

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen und
die Vielfalt in unseren Teams weiter zu starken,
setzen wir 2025 erneut auf zielgruppenspezifische
Formate zur » Talentgewinnung — etwa Women-
4Tech und > herCAREER — und starken so insbe-
sondere Sichtbarkeit und Vernetzung von Frauen.
Gemeinsam mit » Access — Inklusion im Arbeits-
leben gGmbH ermoglichen wir Orientierungs-
praktika fur Menschen mit Beeintrachtigungen,
um Tatigkeiten, Rahmenbedingungen und
Zusammenarbeit im Team praxisnah zu erpro-
ben. International prasentierte sich DATEV zu-
dem auf der » Devoxx in Krakau und knipfte
viele Kontakte. In Berlin war DATEV bei > Sticks
& Stones vertreten und zeigte unter dem Motto
,DATEVistbunt”: Alle sind willkommen und
kénnen mitgestalten.

Das DATEV Team Diversity & Transformation
Seit Juni 2021 unterstltzt das > Team Diversity &
Transformation die strategische Ausrichtung von
Diversity, Equity & Inclusion (DEI) Uber alle
Hierarchieebenen hinweg. Fir uns bedeutet DEI:
respektvolle Zusammenarbeit, faire Chancen und
ein Arbeitsumfeld, in dem sich Menschen zuge-
horig flhlen und ihre Perspektiven einbringen
kénnen. Entsprechend verfolgen wir das Ziel,
Diskriminierung wirksam vorzubeugen, Zugange
und Entwicklung transparent zu gestalten und
Fortschritte mit klaren Masnahmen und Kenn-
zahlen nachzuhalten. Dafur haben wir ein Di-
versity Management: Beauftragte im DEI-Team
wirken mit Kolleg:innen aus Fachbereichen und
Netzwerken zusammen, entwickeln Ziele und
Maflnahmen weiter und stehen als Vertrauens-
personen bzw. Ansprechpartnerinnen und An-
sprechpartner bei Anliegen rund um Diskriminie-
rung zur Verfligung. Im Folgenden beschreiben
wir unsere MafRnahmen. Wie wir unsere Ziele
verfolgen, kann ab S. 30 nachgelesen werden.

Inklusive Arbeitsumgebung und
Barrierefreiheit

DATEV-weit gilt eine » Inklusionsvereinbarung —
und sie macht Inklusion fur Alle verbindlich. Sie
legt Zustandigkeiten und Leitplanken fest und
bindelt acht Handlungsfelder, an denen wir
arbeiten (z. B. Barrierefreiheit am Arbeitsplatz
und -umfeld sowie bei Produkten und Dienst-
leistungen).

Seit 2023 Ubersetzen wir das in den Aktionsplan
Inklusion: Er wird alle zwei Jahre aktualisiert und
beschreibt konkrete Ziele und MaBnahmen je
Handlungsfeld. Im Fokus steht, Barrieren konse-
quent abzubauen - raumlich, digital, akustisch
und sprachlich. Der Aktionsplan Inklusion 2.0
geht 2026 in die Umsetzung und starkt so Teil-
habe — flir Beschaftigte ebenso wie flir Mitglieder
und Kundschaft.

Bei DATEV arbeiten
7,06 % Mitarbeitende mit Schwerbehinde-
rung. Die Schwerbehindertenquote unter

unseren Auszubildenden liegt bei 4,84 %.

Damit das Thema im Alltag ankommt, setzen
wir neben Wissensaufbau auch auf Austausch:
In Dialogformaten und Workshops teilen Teams
Erfahrungen, klaren Hurden und entwickeln
gemeinsam praxistaugliche Lésungen fur mehr
Inklusion und Barrierefreiheit.

Erganzend nehmen wir Neurodiversitat starker in
den Blick (z. B. Autismus, AD(H)S, Legasthenie,

Dyskalkulie): In internen Formaten teilen Kol-

leg:innen ihre Erfahrungen und zeigen, welche
Arbeitsbedingungen und Unterstutzungsange-

bote im Alltag wirklich helfen.
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Was ...

Barrierefreiheit — und wie
erganzt sie Inklusion?

Barrierefreiheit schafft die Voraussetzung-
en daflr, dass alle Menschen unabhangig
von individuellen Einschrankungen gleich-
berechtigt arbeiten und teilhaben kénnen.
Sie ist damit eine zentrale Komponente
von Inklusion, die Vielfalt aktiv einbindet
und Chancengleichheit im Arbeitsalltag
ermdglicht.

Bei DATEV wird Barrierefreiheit sowohl physisch
als auch digital konsequent eingefordert und
bestmdglich umgesetzt. Alle Biroarbeitsplatze
sind ergonomisch gestaltet, unter anderem durch
hohenverstellbare Schreibtische, individuell regel-
bares Licht sowie ergonomische Arbeitsmittel.

In den korperlich gepragten Bereichen Druck,
Logistik und Servicezentrum unterstutzen zusatz-
liche Hilfsmittel zum Stehen, Heben und Tragen

sowie abgestimmte Arbeitsablaufe insbesondere
altere Mitarbeitende und Menschen mit Beein-
trachtigungen und tragen zugleich zur Arbeits-
sicherheit bei.

Die digitale Barrierefreiheit wird seit 2020 syste-
matisch aufgebaut und organisatorisch verankert.
Das Team Barrierefreiheit berat die Fachbereiche,
erganzt durch die seit 2022 intern bestehende
Community of Practice Digitale Barrierefreiheit,
die informiert, sensibilisiert und konkrete Unter-
stltzung bietet. Mit dem etablierten Software-
beschaffungsprozess sowie dem seit 2024 ver-
bindlichen Standard fur Digitale Barrierefreiheit
wird inklusive Software geférdert und das not-
wendige Know-how u. a. durch das Team Di-
gitale Barrierefreiheit nachhaltig in die Entwick-
lungseinheiten getragen. Auch zu erwahnen ist,
dass DATEV mobile Induktionsschleifen bei Grof3-
veranstaltungen eine barrierearme Teilnahme flr
hérgeschadigte Personen ermdglicht. An zwei
Standorten gibt es zudem ,selbstflichtbare
Arbeitsplatze” — ebenerdig erreichbar und nahe
am Notausgang — flr mehr Selbststandigkeit bei
Bewegungs- und Orientierungseinschrankungen.
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Wir setzen klare Standards gegen Diskriminie-
rung und fur Vielfalt. Grundlage sind das Allge-
meine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) sowie
unser > Code of Business Conduct (Art. 5.3 und
5.4): Diskriminierung wird nicht toleriert und
konsequent geahndet. Erganzend haben wir
Praventionsseminare zum Umgang mit sexuell
Ubergriffigem Verhalten am Arbeitsplatz sowie
Antidiskriminierungsseminare mit externen
Dienstleistenden etabliert. Fur einen nieder-
schwelligen Einstieg in die Hilfesuche fur jegli-
chen Formen von Gewalt, Rassismus und Dis-
kriminierung etc. bestehen bei DATEV bereits
ausgepragte Strukturen. Diese werden auch
weiterhin ausgebaut. Ein wichtiger Baustein ist
bspw. das Angebot von > ,Diaphon”: Hier wird
die Moglichkeit zur vertraulichen Kommunikati-
on zu Themen auch aufserhalb der Arbeit gebo-
ten. Die Kosten werden von DATEV getragen.
Zudem gibt es mit der Beschwerdestelle #keine-
Gewalt eine Anlaufstelle, wenn Beschaftigte
jegliche Formen von Gewalt, Rassismus und
Diskriminierung oder Ubergriffe im Arbeitsum-
feld erfahren oder beobachten. In 2025 wurden

Prozesse rund um die Stelle weiter professionali-

siert: niedrigschwellige Kontaktmoglichkeit und
ein geschutzter Raum bieten schnelle und
kompetente Unterstltzung.

Chancengerechtigkeit & Vielfalt in

Auswahl- und Entwicklungsprozessen

fur Fihrungskrafte

Chancengerechtigkeit heifSt fir uns auch: gleiche
Chancen — unabhangig von Geschlecht und So-
zialisationshintergrund. Dafur verankern wir in
Auswahl- und Entwicklungsprozessen fur Nach-
wuchsflihrungskrafte die Reflexion unbewusster
Vorurteile und starken Vielfalt in Fihrung. Das ist
unter anderem eine zentrale Aufgabe der > Stab-
stelle Diversity, Equity & Inclusion. Die Stabstelle
kimmert sich hier um das Setzen der Ziele und
die dazu bendétigten MafSnahmen.

Im > Geschaftsbericht weisen wir die drei recht-
lich anerkannten Geschlechter aus und haben
konkrete ZielgréSen fur Frauen in Flihrung defi-
niert: bis Mitte 2027 30 % (Geschaftsleitung/
Leitende Angestellte), 31 % (Abteilungsleitungen)
und 38 % (Teamleitungen). 2025 lag der Frauen-
anteil in Fuhrungspositionen bei 33,7 %. Weiter-
fihrende Kennzahlen kénnen im » VSME-Bericht

nachgelesen werden.
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Bewusstsein und Kommunikation fiir Vielfalt
Das Schaffen von Lern- und Dialograumen
gehort zu den Kernaufgaben der Stabsstelle
Diversity & Transformation. Damit Vielfalt im
Alltag erlebbar wird, setzen wir auf unter-
schiedliche Formate — z. B. Sessions auf dem
> DigiCamp (inkl. Barcamps), den monatlichen
. Diversity-Talk”, den » Diversity Podcast sowie
Unternehmensnews im Intranet. Lernen und
Weiterentwicklung sollen dabei kontinuierlich
und selbstbestimmt moglich sein — das gelingt
u. a. Uber interne Communities of Practice wie
Digitale Barrierefreiheit, DATEV Women and
friends und Internationals@DATEV.

DATEV baut im Sinne einer Corporate Social
Responsibility das Netzwerk weiter aus: 2025
ist DATEV der Charta der Vielfalt — einer natio-
nalen Initiative zur Férderung von Vielfalt — als
Mitglied beigetreten (Unterzeichnung seit 2010)
und beteiligt sich jahrlich am bundesweiten

> Diversity-Day. Der DATEV International Day
2025 setzte erneut Impulse flr internationalen
Austausch. Standorte in Warschau und Briinn
sowie Arbeiten aus dem Ausland helfen, her-
kunftsbezogene Unterschiede konstruktiv zu
nutzen — erganzt durch Aktionen zur kulinari-
schen Vielfalt in der internen Gastronomie.

Mit dem > Diversity Podcast geben wir Vielfalt
eine Stimme: Wir greifen Themen wie mentale
Gesundheit und Neurodiversitat auf, holen unter-
schiedliche Perspektiven an den Tisch und machen
Erfahrungen aus dem Arbeitsalltag sichtbar. Das
Format ist intern etabliert und seit November
auch extern als ,#DATEVistbunt & #DATEVlernt.
Der Podcast.” verfligbar (YouTube und COPOD).
So starken wir Lern- und Anpassungsfahigkeit

in einer sich wandelnden Arbeitswelt.
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4.2 Lernen, Vernetzen, Gesund bleiben

Angebote zur beruflichen Orientierung,
Qualifizierung und Weiterbildung

Die Arbeitswelt verandert sich schnell — und
damit auch die Kompetenzen, die wir morgen
brauchen. Deshalb schaffen wir bei DATEV
die Rahmenbedingungen fir lebenslanges,
berufsbegleitendes Lernen und unterstitzen
Mitarbeitende dabei, ihr Skillset laufend
weiterzuentwickeln.

In der Learning-Strategie 2025 fokussieren wir
u. a. Skillshift & Flexibilisierung, den Wissens-
aufbau rund um (generative) KlI, den Ausbau
hybrider, digitaler und dezentraler Lernangebote
sowie die Weiterentwicklung von Leadership-
Kompetenzen. Dazu vernetzen wir Lernangebote
ganzheitlich in einem Lerndkosystem und entwi-
ckeln Konzepte weiter, damit Lernen orts- und
zeitflexibel moglich ist. Mit der Portfolioentwick-
lung und dem > Ausbau der Cloudfahigkeit ent-
stehen neue technologische, methodische und
organisationale Anforderungen — Qualifizierung
wird damit fester Teil des Arbeitsalltags. Fur
die Weiterbildung stehen interne und externe
Seminare, Lernplattformen (z. B. getAbstract,
LinkedIn Learning, Udemy Business, heise+ und
Babbel for Business), CoP-Formate (z. B. Coding
Dojos) sowie organisationale Lernplattformen
wie das » DigiCamp zur Verfligung die Lernende
direkt im Fachbereich und im Arbeitsalltag
begleiten. Mit > Workday Learning blndeln wir
viele Angebote und investieren gezielt in eine
moderne Lernkultur, die Eigenverantwortung
fordert, Entwicklungsmoglichkeiten sichtbar
macht und uns als attraktiven, zukunftsorientierten

> SDG 1/2

Arbeitgeber positioniert. Wir starken selbstge-
steuertes Lernen durch Lernunterstiitzende, die
Lernende begleiten. Zugleich ist Lernbegleitung
seit 2025 als Aufgabe im Jobprofil der People
Leads (FUhrungskrafte mit Personalverantwor-
tung) verankert. Zusatzlich macht > ,wDw — wenn
DATEV wusste, was DATEV weif3” Wissensaus-
tausch niedrigschwellig moglich: Mitarbeitende
bieten hier kurze Sessions zu ihrem Thema an,
teilen Erfahrungen und Tools und lernen direkt
voneinander — offen, unkompliziert und quer
Uber Bereiche hinweg. Fir den gezielten Skillshift
setzen wir u. a. auf ,learn4cloud” (individuelles
Curriculum entlang des Cloud Native TechStacks)
und auf ein verpflichtendes KI-Grundlagentrai-
ning, erganzt durch Formate wie Promptathons
und Selbstlernpfade. Gut zu sehen: Im Schnitt
nutzen Mitarbeitenden dafir rund vier dienst-
liche Weiterbildungstage pro Jahr.

Berufliche Ausbildung und Nachwuchs-
krafteentwicklung

Mit der beruflichen Ausbildung investiert DATEV
gezielt in die Fachkrafte von morgen und sichert
so den Nachwuchsbedarf langfristig. Daflr setzt
DATEV frih in der Berufsorientierung an — mit
Schulformaten, Berufsbasaren und Messen
sowie Aktionen wie dem >, Girls & Boys Day”.
Auszubildende wirken als Multiplikatoren und
Multiplikatorinnen, geben z. B. Uber Coding-
Dojos praxisnahe Einblicke in die IT-Berufswelt
und sammeln zusatzlich Erfahrung in Engage-
ment-Formaten wie dem > Digital Service Jam, an
dem seit 2025 auch Azubis aller Fachrichtungen
teilnehmen kénnen. Erganzt wird das durch
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Schnupperpraktika vor Ort. Hauptsachlich wird
der Nachwuchsbedarf durch > Ausbildung und
duales Studium entlang des Fachbereichsbedarfs
bedient. Hierbei wird mit einem (IHK-abgestimm-
ten) mobilen Ausbildungskonzept, agilen Lern-
methoden und bereichsiibergreifenden Praxis-
einsatzen gearbeitet. Zum 31.12.2025 bilden wir
199 Auszubildende und dual Studierende aus -
in 11 Ausbildungsberufen und 9 dualen Studien-
gangen (Entwicklung: 2018: 150, Ende 2024:
>230); Umfang und Profile richten sich nach dem
Bedarf der Fachbereiche und werden jahrlich
erhoben. Begleitet werden die Nachwuchskrafte
von Uber 300 Fachausbildenden und Fuhrungs-
kraften, die sich ihrerseits in einer Community
of Practice kontinuierlich zur Qualitatsentwick-
lung austauschen.

Mit der erfolgreichen externen Auditierung

> .Best Place to Learn” wurde 2024 bestatigt,
dass Ausbildung und Lernen bei uns fest veran-
kert sind und systematisch weiterentwickelt
werden. Die daraus abgeleiteten MaRnahmen
wurden 2025 konsequent umgesetzt — etwa
durch ein Entwicklungsgesprach zur Mitte der
Ausbildung und die Digitalisierung des Berichts-
hefts — und starken eine individuelle, wertschat-
zende Begleitung unserer Nachwuchskrafte. Mit
der Lernplattform simpleclub wurde 2025 eine
Plattform eingefuhrt, die Auszubildenden pass-
genaue Lerninhalte bereitstellt und sie gezielt
bei der Prifungsvorbereitung unterstitzt.

Selbstorganisierte Netzwerke als Teil
unserer Lernkultur

Neben formalen Lernangeboten leben wir Lernen
auch Uber selbstorganisierte DATEV interne Netz-
werke und Communities: Mitarbeitende vernetzen
sich zu unterschiedlichsten Themen, teilen Wissen,

probieren Neues aus und machen Erfahrungen fur
andere nutzbar. Beispiele sind die CoP Diversity,
das LGBT+-Netzwerk alltogether@datev, Lern-
und Austauschformate wie » DigiCamps und das
> CoCreationCamp sowie Communities wie CoP
Digitale Barrierefreiheit, Internationals@DATEYV,
Women&Friends oder die Green CoP. Diese Netz-
werke starken Teilhabe und Sensibilisierung und
sind ein wichtiger Treiber unserer Lernkultur —
weil Lernen hier nah am Arbeitsalltag entsteht
und schnell in die Organisation zurlckflief3t.
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94.7 %

Gesundheitsquote

Gesundheit und Wohlbefinden unserer
Mitarbeitenden

Gesundheit ist ein zentraler Bestandteil
unserer sozialen Nachhaltigkeit und
unserer Unternehmenskultur. Dass sich
Menschen in jeder Lebensphase bei DATEV
gesehen, unterstutzt und wertgeschatzt
fuhlen zeigt sich im taglichen Miteinander
und in den vielen Angeboten, die unsere
Mitarbeitenden starken. 2025 lag unsere
Gesundheitsquote bei 94,7 % (inklusive
krankheitsbedingter Abwesenheiten ohne
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung.

Wir schaffen Rahmenbedingungen, die Sicher-
heit geben und Freirdume erméglichen. Dazu
zahlen unter anderem das > Betriebliche Einglie-
derungsmanagement (BEM), klare Regelungen
zur Suchtpravention, die erweiterte Entgeltfort-
zahlung im Krankheitsfall sowie die bezahlte Frei-
stellung zur Pflege von Angehdrigen und zur
Beaufsichtigung von Kindern. Gleichzeitig steht
unseren Mitarbeitenden mit unserem betriebs-
arztlichen Dienst, dem Team HR Health, Erst-
helfenden, Sicherheitsbeauftragten und Ernah-
rungsspezialisten und -spezialistinnen in der
Betriebsgastronomie ein breites Unterstitzungs-
netzwerk zur Seite. Zusatzlich stehen Schwer-
behindertenvertretung, die Beauftragte fur
Inklusion und HR People Experience mit per-
sonlicher Lifecycle-Beratung als Ansprech-
stellen bereit. Beim Arbeitsschutz entwickeln
wir unser System zur Einhaltung gesetzlicher
und berufsgenossenschaftlicher Vorgaben

kontinuierlich weiter. RegelmafSige und anlass-

bezogene Begehungen helfen dabei, gemeinsam
mit den Verantwortlichen vor Ort konkrete
MafSnahmen abzuleiten.

Gelebte Gesundheitsférderung bei DATEV heilst
auch: vorsorgen, hinschauen, ins Gesprach kom-
men. Ein Beispiel dafir sind unsere freiwilligen
jahrlichen Gesundheits-Checks (inkl. Blutentnah-
me/Blutdruck und personlicher Besprechung der
Laborwerte). Erganzend setzen wir regelmafiiig
thematische Schwerpunkte. Aktionen zu Darm-
gesundheit, inneren Balance sowie ein gesunder
Adventskalender brachten 2025 zusatzliche
Impulse in den Arbeitsalltag. Mit Austauschfor-
maten, und Aktionen wie ,,DATEV is(s)t gesund”
bringen wir Themen ins Gesprach und zeigen,
wie alltagstaugliche Praventionsangebote die
Mitarbeitenden unterstutzen und starken kénnen.
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Auch Uber Ernahrung und Verpflegung fordern
wir Gesundheit — und sensibilisieren gleichzeitig
zum Thema Klima- und Ressourcenschutz. Seit
2025 stehen an mehreren DATEV-Standorten kos-
tenlose Wasserspender bereit (stilles oder spru-
delndes Wasser per Knopfdruck); damit reduzieren
wir die Flaschenlogistik und den Einsatz von Glas-
flaschen. In unserer Betriebsgastronomie setzen
wir zusatzlich auf Aktionswochen, die Lust auf
bewusste Entscheidungen machen — z. B. mit
veganen Schwerpunktwochen (Veganuary) sowie
Formaten rund um ausgewogene Ernahrung und
Barrierefreiheit. So wird bewusstes Essen im Alltag
einfacher: mehr pflanzliche Optionen, klare Ori-
entierung am Speiseplan und immer wieder neue
Impulse, die Genuss und Verantwortung zusam-
menbringen. Mehr zu dem Thema kann auch im
Kapitel 2 unter dem Punkt , Der CO,e-Footprint
der DATEV eG" nachgelesen werden.

Bewegung und Gemeinschaft fordern wir durch
standortibergreifende Aktionen wie > ,Mit dem
Rad zur Arbeit”, den > B2RUN-Firmenlauf, die
> DATEV Challenge Roth sowie die Laufsport-
initiative DATEV #gemeinsammehrbewegen. Seit
2025 sind Freizeitlernen und auf der zentralen
Plattform heavo gebundelt; im Freizeitlernen
kamen unter anderem Babbel+ sowie kompakte
Vortrags- und Workshopformate tber die wDw-
Plattform zum Einsatz. Die hohe Akzeptanz zeigt
sich deutlich in 5.817 Teilnahmen an Gesund-
heitsangeboten und 671 Teilnahmen im Freizeit-
lernen und unterstreicht unseren Anspruch als
attraktiver, gesundheits- und entwicklungsorien-
tierter Arbeitgeber.

Work-Life-Balance, mobiles Arbeiten &
bewusste Mobilitat

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
setzt flexible Arbeitsbedingungen voraus. DATEV
schafft hierfir verlassliche Rahmenbedingungen
durch ein breites Spektrum an Arbeitszeitmodel-
len, Teilzeitoptionen sowie die Méglichkeit, Sab-
baticals mit einer Freistellungsdauer von drei
Monaten bis drei Jahren und Kurzzeitsabbaticals
von einem Monat in Anspruch zu nehmen DarU-
ber hinaus kénnen Mitarbeitende bis zu funf
zusatzliche Urlaubstage durch Umwandlung von
Urlaubsgeld generieren. Die hohe Nutzung die-
ser Angebote zeigt sich im Jahr 2025 in 105
Sabbaticals, 642 Kurzzeitsabbaticals sowie 1.454
Urlaubsgeldumwandlungen und unterstreicht die
Relevanz flexibler Auszeiten fur die Mitarbeiten-
den. Um Mitarbeitende bei ihren Entscheidungen
zu unterstUtzen, stellt DATEV strukturierte In-
formations- und Austauschformate bereit. Dazu
zahlen Communities, moderierte Dialogformate
sowie Informationsangebote — auch in digitaler
Form — zu Themen wie Teilzeit, Sabbaticals und
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM).
Erganzend ermdglichen unternehmensinterne
HR-Chatbots einen niedrigschwelligen, schnellen
und verlasslichen Zugang zu relevanten Personal-
informationen.
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Fur den Familienalltag bieten wir entlastende,
alltagsnahe Angebote — von bezuschussten
Ferienprogrammen (Oster-/Sommerferien, Bul3-
und Bettag) Uber die Kooperation mit der Kita

> ,.Champini” (direkt am Hauptsitz Nirnberg)

bis zur Betreuungsvermittlung fur Kinder und
pflegende Angehorige tber den > pme Familien-
service. Fur kurzfristige Engpasse gibt es an den
Nurnberger Standorten Eltern Kind Rickzugsbu-
ros sowie z.B. Hochstuhle. Fir die Pflege naher
Angehdriger besteht zudem ein spezielles Unter-
stltzungsangebot. Gleichzeitig erleichtern wir
Mobilitat und flexibles Arbeiten: Mit LeaseBike,
Lade- und Reparaturstationen furs Fahrrad sowie
einem bezuschussten Firmenabo (u. a. Deutsch-
landticket Job/VGN Abo plus) fordern wir den
Umstieg auf Rad und OPNV. Mehr dazu in Kapitel
2. Unsere GBV ,Mobiles Arbeiten” ermdglicht
ortsflexibles Arbeiten in Deutschland; 90 % der
Beschaftigten bei DATEV haben aktuell die Még-
lichkeit, mobil zu arbeiten. Zusatzlich ist mobiles
Arbeiten im EU Ausland — innerhalb klarer Rah-
menbedingungen — flr bis zu zehn Arbeitstage
pro Kalenderjahr moéglich.

Belegschaftshilfe: schnell da, wenn es
darauf ankommt

Und wenn es trotz all dieser Angebote einmal
nicht rundlauft, braucht es manchmal schnelle,
konkrete Unterstitzung. Genau dafur ist die
Belegschaftshilfe DATEVStiftung da: Sie hilft
der Belegschaft und ihren Angehorigen unbduro-
kratisch in akuten Notlagen — zum Beispiel mit
finanziellen Zuwendungen oder, wenn absehbar
ist, dass sich die Situation wieder stabilisiert, mit
zinslosen Darlehen. Unterstlitzung gibt es u. a.
bei Brandschaden, langwierigen Erkrankungen
und notwendigen Zusatzkosten (wenn andere
Stellen nicht oder nicht rechtzeitig leisten) sowie
bei besonderen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Behinderungen. Bei Bedarf vermittelt
die Belegschaftshilfe aufRerdem passende Bera-
tungs- und Hilfsangebote — vertraulich und mit

einem sensiblen Blick auf den Einzelfall.
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4.3 Engagement fur Gemeinwohl und Bildung

Engagement beginnt bei DATEV mit klarer Hal-
tung: Die Achtung der Menschenrechte sowie
die Verhinderung von Zwangs- und Kinderarbeit
sind fester Bestandteil unseres unternehmerischen
Handelns — auch entlang der Lieferkette. Veran-
kert ist das im > Code of Business Conduct (Art.
5.6) und wird Uber Standardvertrage mit Integri-
tatsklausel, eine nachhaltige Beschaffungspolitik
und eine gezielte Lieferantenauswahl abgesichert.
Da wir Vorleistungen und Waren Uberwiegend
aus der EU beziehen, greifen hier deutsche bzw.
europadische Mindeststandards; auf3erhalb Euro-
pas schlieBen wir mégliche Licken Uber spezifi-
sche Vertragspassagen. DarUber hinaus fihren
wir mit neuen Lieferanten vorvertragliche Ge-
sprache, machen die Anforderungen an soziale
Standards deutlich und gehen Hinweisen kon-
sequent nach: Bei Verdachtsfallen prifen wir die
Beziehung und beenden sie bei bestatigten Ver-
stoflen (fir 2025 ist kein Fall bekannt). Soziale Kri-
terien sind flr uns fester Bestandteil von Vergabe-
entscheidungen — neben Preis und Lieferzeit, etwa
durch die Einbindung von Inklusionsbetrieben, die
Plausibilisierung gesetzlicher Mindestlohne und
die Berucksichtigung von Zertifizierungen. Die
Umsetzung ist im Rahmen des LkSG-Programms
klar verankert, mit definierten Verantwortlich-
keiten und regelmafiger Wirksamkeitsprifung.
Mehr dazu ist im » VSME-Bericht nachzulesen.

Diese Verantwortung leben wir auch nach auf3en
— mit Engagement fir Bildung und Gemeinwohl.
Seit 1990 verzichten wir auf Weihnachtsprasente
fur unsere Mitglieder und bindeln stattdessen
unsere » DATEV-Weihnachtsspende: Insgesamt
kamen so fast 6,1 Mio. € flr 385 Projekte zusam-
men, die Kindern und Jugendlichen sowie seit

> SDG 8

2016 auch Seniorinnen und Senioren mit be-
sonderen Forderbedarfen Hilfe zur Selbsthilfe
ermdglichen; 2025 betrug die Spendensumme
150.000 €, davon 25.000 € fir ,Herzensprojekte”,
die Mitarbeitende vorschlagen und gemeinsam
auswahlen.

Darulber hinaus engagieren wir uns Uber Sponso-
ring mit Fokus auf Gemeinschaft und Nachwuchs
—in Kultur (z. B. > Staatstheater Nurnberg, > Kul-
turinsel Wohrmuhle, > SommerNachtFilmFestival),
Sport (seit 2013 Titelsponsor der > DATEV Challen-
ge Roth) und mit der deutschlandweiten Lauf-
sportinitiative #gemeinsammehrbewegen, die
Bewegung férdert und zugleich 6kologische und
soziale Nachhaltigkeitsthemen sichtbar macht.
Im Bildungsbereich unterstitzen wir Schulen,
Hochschulen und Universitaten, etwa mit dem

> DATEVForderpreis an der TH Nirnberg und
Uber das Programm >, Software Campus”;
Kooperationen schaffen auf3erdem konkrete
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Anknipfungspunkte zwischen Studierenden und
DATEV. Im Nachhaltigkeitskontext fordern wir seit
1997 B.A.U.M. e. V., unterstitzen Formate wie
die > ,SustaiNable Conference” und den > Digital
Service Jam (digitale Hilfe fir gemeinnitzige
Einrichtungen) und fordern weitere Projekte wie
> ,Fit and Friends”, > CSD Nurnberg, > beach
cleaner oder den > Weltacker Nurnberg. Ergan-
zend wirkt die gemeinnUtzige > DATEVStiftung
Zukunft, die Projekte in den Bereichen Digitali-
sierung in der Berufswelt, IT-Sicherheit/Daten-
schutz sowie digitale Vernetzung und Kooperation
férdert. Damit unser Engagement transparent und
konsistent bleibt, sind Ziele, Kriterien und Prozes-
se in der Policy Spenden & Sponsoring sowie im
Code of Conduct (Directive Zuwendungen)
geregelt (siehe > VSME-Bericht).

Neben strukturellen MaSnahmen und langfristi-
gem Engagement zeigt sich verantwortungsvolles
Handeln bei DATEV beispielhaft auch in konkreten
Initiativen am Standort und im Arbeitsalltag der
Mitarbeitenden: Im Juli 2023 sind sechs Bienen-
vOlker auf dem DATEV-Gelande eingezogen. Mit
dieser MalSnahme tGbernimmt DATEV Verantwor-
tung Uber den Arbeitsalltag hinaus und setzt ein
sichtbares Zeichen flr den achtsamen Umgang
mit natdrlichen Lebensraumen am Standort.

Nachhaltiges Handeln zeigt sich bei DATEV auch
in praktischen Angeboten fur den Alltag der Mit-
arbeitenden. Mit dem Altfettautomaten ermagli-
chen wir eine fachgerechte und unkomplizierte
Entsorgung von gebrauchtem Speisedl und
Altfett. Das gesammelte Ol wird vollstandig
weiterverarbeitet. Die Nutzung ist einfach:
Mitarbeitende fullen ihr Altfett zu Hause in eine
bereitgestellte Sammelflasche und geben diese
am Automaten ab, wo sie direkt eine neue, leere
Flasche flr den nachsten Gebrauch erhalten.
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5. DATEV baut auf eine
Unternehmenskultur von
Integritat, Verantwortung
und Verlasslichkeit

5.1 Datenschutz und Unternehmenssicherheit

DATEV steht flr einen verantwortungsvollen
und sicheren Umgang mit sensiblen Daten und
fur eine Unternehmenskultur, die auf Integritat,
Vertrauen und Verlasslichkeit baut. Unsere Mal3-
nahmen im Bereich Datenschutz und Compliance
orientieren sich an hochsten rechtlichen, techni-
schen und ethischen Standards. Datenschutz und
Unternehmenssicherheit sind dabei zentral: Sie
schutzen Vertrauen, sichern die Handlungsfahig-
keit unserer Organisation und sorgen daflr, dass
digitale Losungen langfristig verantwortungsvoll
genutzt werden kénnen.

Mitarbeitende werden bereits beim Eintritt um-
fassend zu Datenschutz und Sicherheit geschult.
Verbindlich dokumentierte Unterweisungen so-
wie Schulungen gewahrleisten, dass gesetzliche
Vorgaben und interne Regelwerke eingehalten
werden.

> SDG 8

Geschaftspartner sind ebenfalls zur Einhaltung
des » Code of Business Conduct verpflichtet, der
dafur klare und weitreichende Anforderungen
formuliert.

DATEV setzt > Unternehmenssicherheit ganzheit-
lich um und passt Mafnahmen kontinuierlich
gesetzlichen, technischen und organisatorischen
Anforderungen an. Grundlage bilden integrierte
Managementsysteme fir Datenschutz, Informa-
tionssicherheit und physische Risiken. Bauliche,
technische, organisatorische und personelle
Schutzmalnahmen werden regelmaldig gepruift;
Audits und Notfallubungen sichern die Wirksam-
keit und ermoglichen Verbesserungen. > Unsere
Zertifizierungen zu diesen Themenbereichen
bspw. nach den ISO 27701, 27001, 27017, 21964,
20000, 9001, 14001 und viele mehr sind auf der
DATEV Website nachzulesen.
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5. Unternehmenskultur

Mitgliedern sowie Kundinnen und Kunden bietet
DATEV Loésungen fur einen rechtssicheren Um-
gang mit sensiblen Daten, z. B. > DATEVnet und
zertifikatsbasierte E-Mail-Verschlisselung tber
die > SmartCard.

Compliance

Compliance hat bei DATEV hdchste Prioritat.
Grundlage ist der verbindliche > Code of Business
Conduct, erganzt durch ein nach IDW PS 980
gepriftes Compliance Management System mit
Hinweisgebersystem, regelmafigen Schulungen
und laufender Regelwerksprufung.

Der Chief Compliance Officer ist zentrale An-
sprechperson und berichtet direkt an Vorstand
und Aufsichtsrat; die Interne Revision Uberwacht
die Wirksamkeit. Mehr Informationen sind

> hier nachzulesen.

Die jahrliche Compliance-Risikobewertung ist
ins Risikomanagement der DATEV integriert.
Risikoanalysen zeigen derzeit keine wesentlichen
Risiken aus Geschaftstatigkeit, Beziehungen oder
Produkten, da geeignete Regelwerke und Kon-
trollen bestehen.
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5.2 Verantwortung in der digitalen Welt

Datenethik & Corporate Digital Responsibility
Corporate Digital Responsibility (verantwortungs-
voller Einsatz von Daten und digitalen Technolo-
gien) ist fir unsere Nachhaltigkeit entscheidend:
Wenn wir Daten und Technologie verantwor-
tungsvoll einsetzen, schitzen wir Menschen und
Vertrauen — und machen unsere digitalen Losun-
gen langfristig robust.

Mit unserer > Directive Datenethik haben wir den
Rahmen fir den operativen Einsatz von Corporate
Digital Responsibility geschaffen. Sie unterstutzt
beim Umgang mit datenethischen Fragen. Durch
Interne Workshops und Formate wie dem Enter-
prise Data Council werden praxisnah Losungen
entwickelt. Dadurch verbessern wir unsere Pro-
dukte und lassen unsere Unternehmenswerte

im Produkt leben. Grundlage sind die zentralen
DATEV-Werte, die in der » Datenethik Richtlinie
verankert sind und Produkte sowie Services
pragen. Unsere Leitprinzipien lauten ,Vertrauen
nachhaltig fordern”, ,Innovationen wertorientiert
vorantreiben”, ,,Datensouveranitat genossenschaft-
lich ermdéglichen”, ,Handlungssicher Zukunft
gestalten”, ,Gemeinsam Standards leben”.

Unser » Corporate Digital Responsibility Report
zeigt transparent, wie DATEV digitale Verant-
wortung Ubernimmt und datenbasierte Ge-
schaftsmodelle werteorientiert gestaltet.

DATEV weifd um die zukunftsweisende Bedeutung
von Daten flr Prozessautomatisierung und effi-
ziente Arbeit der DATEV-Mitglieder. Aus diesem
Grund verfolgen wir Data Excellence, die mithilfe
der > Data Governance Principles erreicht werden

> SDG 5/8/9/10

soll. Durch diese Prinzipien soll der Wert der Daten
maximiert werden, unter der Einhaltung der recht-
lichen und moralischen Grenzen. Im Rahmen
dessen wurden sieben Prinzipien formuliert, die
zu einem wertorientierten und wertschopfenden
Umgang mit Daten beitragen.

DATEV engagiert sich zudem aktiv im gesell-
schaftlichen Dialog zu Digitalisierung und Daten-
ethik und arbeitet dabei u. a. mit wissenschaft-
lichen Institutionen zusammen, um nachhaltige
digitale Entwicklung und Vernetzung zu fordern.
Mehr Informationen kénnen > hier nachgelesen
werden.

Politik- und Gesetzgebungsbegleitung
DATEV begleitet relevante politisch-rechtliche
Entwicklungen in Digitalpolitik, Nachhaltigkeit
sowie Wirtschaft und Steuern und bringt sich u. a.
Uber Verbande und Positionspapiere ein (2025
u. a. Al Act, Cyber Resilience Act, PSD2-Novelle,
European Business Wallet). Erganzend verfolgen
wir zentrale Green-Deal- und Bundesvorhaben
(u. a. Verwaltungsdigitalisierung, Cybersicherheit,
Steuerpolitik, KI-Aufsicht); Transparenz schaffen
EU-Transparenzregister und Lobbyregister, unter-
stltzt durch Informationsbuiros in Berlin und
Brissel. Mehr Informationen dazu finden sich in
unserem > VSME-Bericht auf der DNK-Plattform.

Arbeitsbedingungen & Mitarbeitendenrechte
DATEV unterhalt Betriebsstatten in Deutschland,
Tschechien und Polen sowie ein Informationsbiro
in Brussel. Es gelten die jeweils einschlagigen
nationalen und europarechtlichen Vorgaben im
Arbeitsschutz. Deren Einhaltung wird an allen
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Standorten regelmaf3ig Uberpruft. Darlber hin-
aus werden MaflRnahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung von Sicherheit und Gesundheit
bei der Arbeit umgesetzt. Der Code of Business
Conduct bei DATEV - der Grundlage fir das
Handeln bei DATEV ist — wurde so weiterent-
wickelt, dass besonders die Themen Menschen-
rechte, Nachhaltigkeit und Diversity, Equity und
Inclusion (DEI) gestarkt wurden. In Artikel 5 wird
betont, dass DATEV menschenunwdrdige Praktiken
wie Zwangsarbeit und Kinderarbeit ablehnt und
von Zulieferern die Einhaltung sozialer Standards
erwartet. Zudem wird eine klare Haltung gegen
Diskriminierung und Gewalt aller Art eingenom-
men, wobei die Forderung von Gleichberechti-
gung und sozialer Gerechtigkeit aktiv unterstitzt
wird. Durch das nach IdW PS 980 geprifte Com-
pliance-Management-System ist zudem sicher-
gestellt, dass VerstdRe anonym oder namentlich
Uber das Hinweisgebersystem gemeldet werden
kdnnen um DATEV-seits verfolgt werden zu
konnen.

DATEV verhalt sich in jeder Hinsicht compliant.
Die Arbeitsbedingungen unterliegen zudem
in weiten Teilen der Mitbestimmung und sind
u. a. in mehr als 100 (Gesamt-) Betriebsverein-
barungen geregelt.

Um die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen
und Betriebsvereinbarungen nachzuverfolgen,
haben wir unterschiedliche Prozesse und Berichts-
wege etabliert. Zur Einhaltung von Arbeitszeit-
regelungen wurde beispielsweise eine Sensibili-
sierungsmail eingefihrt, die nach 10 Stunden
Arbeitszeit exklusive Pause automatisch an die
beschaftigte Person versendet wird. Liegt eine
Arbeitszeitliberschreitung vor, wird am Folgetag
eine Mail an die jeweilige Person sowie deren
Fuhrungskraft geschickt. Gleichzeitig flie3t die

Meldung in das Reporting im Rahmen der
zeitwirtschaftlichen Analyse ein. Bereiche mit
auffalliger Belastung werden dabei gesondert
adressiert. Weiterfihrende Informationen finden
sich im > VSME-Bericht auf der DNK-Plattform.

909%

Aktuell konnen ca. 90 %
der Beschaftigten mobil
arbeiten.

Mobiles Arbeiten hat bei DATEV schon
eine lange Tradition. Wahrend der Corona-
Pandemie wurden die Mdglichkeiten der
Nutzung trotzdem noch stark erweitert
und die rechtlichen Rahmenbedingungen

in einer Betriebsvereinbarung festgelegt.

Stakeholder-Dialog

DATEV pflegt einen kontinuierlichen und trans-
parenten Dialog mit allen relevanten Stakehol-
dern. Als Genossenschaft handelt DATEV nach
dem Forderauftrag und bindet Mitglieder und
Mandantinnen und Mandanten frihzeitig

in die Produktentwicklung ein. Der Austausch
erfolgt Uber vielfaltige Formate — von > Messen,
> Regional-Info-Tagen und digitalen Events bis
hin zu > Community-Plattformen, Social Media,
dem > DATEV magazin sowie dem Service
Quality Management, das Anliegen an den
Vorstand weiterleitet.
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5. Unternehmenskultur

Gremien wie Vertreterrat und Beirat begleiten
den Vorstand und werden in wesentliche Vorha-
ben, inklusive Nachhaltigkeitsthemen, einbezogen.
Die Einbindung unserer Mitarbeitenden in
Deutschland erfolgt unter anderem durch die
Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat, die
Jugend- und Auszubildendenvertretung sowie
die Schwerbehindertenvertretung. Zudem gibt
es einen Gesamtbetriebsrat sowie Betriebsrate in
den einzelnen Niederlassungen in Deutschland.
Ziel ist die Beratung, Unterstttzung und Interes-
senswahrung aller Beschaftigten in Deutschland.
Mitarbeitende werden Uber Dialogformate, Intra-
net und Viva Engage eingebunden. DATEV bietet

auch explizit fir das Thema Nachhaltigkeit ein
Dialog-Format an: Die Community of Practice
(CoP) GreenCoP von besonders interessierten
und engagierten Mitarbeitenden hat sich zu
Arbeitsgruppen weiterentwickelt. Dort kénnen
sich die Mitarbeitenden zu den Themen Ernah-
rung, Mobilitat, Klimaschutz, Gesundheit, Arten-
schutz etc. austauschen und gemeinsam Vor-
schlage zur nachhaltigen Weiterentwicklung
von DATEV erarbeiten.
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6. Ausblick

Nachhaltigkeit wird in den kommenden Jahren
nicht nur ein zentrales Thema bleiben, sondern
fur viele Organisationen auch spurbar anspruchs-
voller werden — und genau hier setzt der DATEV-
Blick an: nlichtern, datenorientiert und zugleich
verantwortungsbewusst. Der Kern der Heraus-
forderung liegt dabei weniger im grundsatzlichen
,0b”, sondern im ,Wie": Immer haufiger prallen
Ziele aufeinander, die sich nicht ohne Weiteres
gleichzeitig erflllen lassen. Geopolitische Ent-
wicklungen, neue Abhangigkeiten und ein sich
wandelnder regulatorischer Rahmen verscharfen
diese Zielkonflikte zusatzlich und machen Ent-
scheidungen komplexer. DATEV bedeutet in
diesem Kontext, Zielkonflikte nicht zu kaschie-
ren, sondern sie transparent zu benennen und
Entscheidungen nachvollziehbar zu begrinden.

Zu den ohnehin steigenden 6kologischen und
sozialen Anforderungen kommen zunehmend
Unsicherheiten von aufRen, die sich in der Praxis
unmittelbar bemerkbar machen — und DATEV
heil3t hier vor allem: Belastbarkeit prifen, Risiken
sauber abwagen und Annahmen offenlegen. Lie-
ferketten bleiben volatil, Geschaftsbeziehungen
kénnen sich schneller verandern als geplant, und
Markt sowie Preisentwicklungen sind vielerorts
schwer vorhersehbar. Besonders deutlich zeigt
sich das im Energiesektor, wo Schwankungen
nicht nur Kosten, sondern auch Investitionsent-
scheidungen und Zeitplane beeinflussen. Unter
solchen Bedingungen wird langfristige Strategie-
arbeit schwieriger — und die kontinuierliche Ver-
folgung von Nachhaltigkeitszielen gerat starker

unter Druck. Ein DATEV-Ansatz versucht deshalb,
mit klaren Entscheidungslogiken und messbaren
Kriterien Orientierung zu schaffen, auch wenn die
Lage unubersichtlich bleibt.

Hinzu kommt, dass die Festlegung und Umsetzung
ambitionierter Umwelt- und Energieziele nicht im
luftleeren Raum stattfindet. Aus DATEVSicht wird
hier besonders sichtbar, wie stark Nachhaltigkeit
von konsequenter Priorisierung und realistischer
Ressourcensteuerung abhangt. Verfligbare finan-
zielle und personelle Ressourcen werden zuneh-
mend von operativen Erfordernissen gebunden -
etwa dort, wo kurzfristige MalSnahmen notig
sind, um Stabilitat im Tagesgeschaft zu sichern.
Das hat direkte Folgen: Fiir Innovationsprojekte,
Pilotvorhaben oder belastbare Machbarkeitsana-
lysen fehlen haufig Zeit, Budget oder schlicht die
notigen Kapazitaten. Gerade diese Vorarbeiten
waren jedoch entscheidend, um neue Lésungen
systematisch zu testen und Nachhaltigkeit dauer-
haft in Prozesse und Investitionen zu Ubersetzen.
DATEV bedeutet dabei: Wirkung vor Symbolik —
also Maflnahmen so zu planen, dass Nutzen, Auf-
wand und Umsetzbarkeit transparent gegenein-
ander abgewogen werden kdnnen.

Erschwerend wirkt aufSerdem, dass klare und ver-
lassliche Vorgaben auf europaischer wie nationaler
Ebene teilweise noch fehlen oder sich dynamisch
weiterentwickeln. Aus DATEVPerspektive ist das
nicht nur ein Kommunikationsproblem, sondern
ein GovernanceThema: Ohne stabile Leitplanken
wird es schwieriger, Entscheidungen belastbar zu

45



6. Ausblick

dokumentieren und Fortschritt konsistent nach- gleichzeitig finanzierbar und operativ tragfahig.
zuweisen. Unklar bleibt damit vielfach, welche Nachhaltigkeit wird so weniger zum einzelnen
Kennzahlen kunftig verpflichtend zu berichten Projekt, sondern zum dauerhaften Steuerungs-
sind und wie sich die Anforderungen an Nach- thema, das Anpassungsfahigkeit, klare Verant-
haltigkeits und CSRManagementsysteme konkret wortlichkeiten und einen langen Atem erfor-
ausformen werden. Diese Unsicherheit reduziert dert — und das im DATEV-Sinne vor allem eines
die Planungssicherheit: Wer heute strategisch in- verlangt: Nachvollziehbarkeit, Datenklarheit
vestiert, muss damit rechnen, dass Anforderungen und konsequente Verantwortung in jeder
morgen anders ausfallen — und dass MaRnahmen, Entscheidung.

die aktuell sinnvoll erscheinen, spater nachjustiert
werden mussen. DATEV verlangt daher einen Rah-
men, der flexibel bleibt, aber trotzdem prifbar
ist: Klare Verantwortlichkeiten, nachvollziehbare
Datenbasis und transparente Entscheidungen.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich deutlich: Nach-
haltigkeit ist 1angst ein grundlegender Bestand-
teil moderner strategischer Ausrichtung — zugleich
wird ihre Umsetzung starker denn je von vielfal-
tigen, teils widerspruchlichen externen Anforde-
rungen gepragt. DATEV bleibt dabei der rote
Faden: Organisationen missen Prioritaten setzen,
Zielkonflikte transparent abwagen und Entschei-

dungen treffen, obwohl zentrale Rahmenbedin-
gungen nicht immer stabil sind. Damit rtckt
neben der fachlichen Arbeit auch die Fahigkeit
in den Fokus, mit Unsicherheit umzugehen: Ziele
mussen ambitioniert bleiben, aber realistisch plan-
bar sein; MalRnahmen mussen wirksam sein, aber
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7. Systematische Steuerung und
transparente Berichterstattung

Bei DATEV sind die Verantwortlichkeiten fir Nach-
haltigkeit klar und verbindlich geregelt. Die tber-
geordnete Verantwortung liegt im Vorstands-
resort des CFO beim Geschaftsleitungsmitglied fur
.Finanzen und Nachhaltigkeit”. Damit ist sicher-
gestellt, dass wirtschaftlich erfolgreiches Handeln
konsequent mit dkologischen und sozialen Aspek-
ten zusammengedacht wird —im Sinne der Triple-
Bottom-Line. Die operative Verantwortung fur
Mitarbeitende und Gesellschaft und damit fir
die nachhaltige Entwicklung sozialer Themen ist
in einer Strategieeinheit im Bereich des Chief
Operating Officer > (Vorstandsbereiche) verankert.
Erganzend wurden im Jahr 2024 themenverant-
wortliche Fachkolleginnen und Fachkollegen
fur alle wesentlichen Umwelt und Energie-
bereiche benannt. Sie koordinieren die operati-
ven Mafsnahmen zur Verbesserung der Umwelt
und Energieleistung und tragen dazu bei, die
gesetzten Ziele systematisch umzusetzen.

Nachhaltigkeitsaspekte flieBen bei DATEV fruh-
zeitig in Entscheidungsprozesse ein. Bei allen
BeschlUssen, die im Rahmen von Vorstands- oder
Geschaftsleitungssitzungen getroffen werden,
werden entsprechende Fragestellungen bereits
im Vorfeld berlcksichtigt. Eine > strukturierte
Vorab-Checkliste unterstitzt insbesondere
Investitionsentscheidungen, indem zentrale
Aspekte der drei Nachhaltigkeitsdimensionen
gezielt abgefragt und bewertet werden. Daruber
hinaus werden Managemententscheidungen
bewusst aus unterschiedlichen Perspektiven
betrachtet. Neben wirtschaftlichen Aspekten
flieBen auch Mitglieder und gesellschaftliche
Sichtweisen ein und werden mit der DATEV-Un-
ternehmensstrategie verknipft. So verfugt das
Top-Management jederzeit Uiber einen transpa-
renten Uberblick zu Nachhaltigkeitsthemen auf
strategischer Ebene.
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7. Steuerung und Berichterstattung

Zur Steuerung und Messung o6kologischer und
sozialer Aspekte nutzt DATEV seit 2013 ein
internes Management-Reporting-Cockpit.
Dieses Instrument erganzt die finanziellen
Kennzahlen um ausgewahlte nichtfinanzielle
Indikatoren, die im Rahmen der integrierten
Planung Uber einen Zeitraum von funf Jahren
betrachtet werden. Die Kennzahlen decken
sowohl 6kologische als auch soziale Dimen-
sionen der Triple-Bottom-Line ab und sind so
gewahlt, dass sie Uber mehrere Jahre hinweg
Bestand haben. Auf diese Weise wird eine hohe
Vergleichbarkeit, Konsistenz und Zuverlassigkeit
der Daten sichergestellt. Zu den 6kologischen
Kennzahlen zahlen unter anderem das Abfall-
aufkommen, die Nutzung von Job-Tickets fur
den offentlichen Personennahverkehr, der
Stromverbrauch sowie die Energieeffizienz der
Rechenzentren. Die Auswahl erfolgt nach dem
Wesentlichkeitsprinzip, die Offenlegung quar-
talsweise Uber das interne Reporting-Cockpit
an alle Beschaftigten. Erganzend werden zen-
trale Nachhaltigkeitskennzahlen im Geschafts-
bericht veroffentlicht.

Auch Vielfalt wird bei DATEV nicht nur als
Leitbild verstanden, sondern systematisch — wo
sinnvoll — gemessen. Im fir alle zuganglichen
Infoportal im Intranet werden verschieden Kenn-
zahlen erhoben und bereitgestellt, darunter der
Altersdurchschnitt, die Vielfalt in Fihrung und
die Teilzeitquote. DATEV schafft damit eine
belastbare Grundlage, um Vielfalt sichtbar zu
machen und gezielt weiterzuentwickeln.
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DATEV eG

90329 Nurnberg

Telefon  +49 911 319-0
E-Mail info@datev.de
Internet  www.datev.de
Paumgartnerstralde 6-14
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